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Sapiencia: una revista para la academia, es un esfuerzo del Decanato de Asuntos Académicos de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de
Guayama. El propésito de este proyecto es ofrecer un foro académico, nacional e internacional cuyo enfoque interdisciplinario fomente la investigacion y
la divulgacion de diversos saberes en las dreas de Administracion de Empresas, Educacion, Ciencias, Tecnologia, Salud y Humanidades. Esta revista continua
representando un medio para que la facultad y pares externos desarrollen publicaciones profesionales.



Mensaje de la rectora

Angela de Jesus Alicea, Ph.D.
Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de Guayama

A través de la vida del ser humano, la lectura ha ocupado un espacio que le ha
permitido la adquisiciéon de informacién para el desarrollo de su conocimiento.
Ademas, este habito se ha convertido en una experiencia para disfrutar y continuar
aprendiendo de las diferentes areas del saber. Por tal razon, es un placer compartir con
ustedes el Volumen 7. Numero 1, Ao 2023 de la Revista Sapiencia de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de Guayama.

Sapiencia: una revista para la academia, representa un medio para divulgar los
resultados de los trabajos de investigacion social y cientifica realizados por los
miembros de la comunidad académica del Recinto de Guayama, otras universidades
de Puerto Rico y del exterior. Por otra parte, la publicacion de esta revista contribuye
al alcance de la Mision y Metas del Recinto de Guayama, donde se aspira a continuar
alcanzando la excelencia académica. Para alcanzar este objetivo, se requiere que
la facultad participe y publique los resultados de sus investigaciones y proyectos
creativos, para enriquecer el cuerpo de conocimientos de las diferentes disciplinas
del saber.

Felicito a la Profa. Lucia M. Cruz Rivera, presidenta de la Junta Editora y a todos los
miembros de la Junta por la excelente labor realizada, compromiso, dedicacion y
esmero en preparar este nuevo volumen de la Revista Sapiencia para el disfrute de
nuestros amigos lectores.

iEnhorabuenal

iDisfruten lalectura de los articulos incluidos en este volumen de la Revista Sapiencia:
una revista para la academia!



Mensaje de la Decana de
Asuntos Académicos Interina

Dra. Martha Echandy
Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de Guayama

El Recinto de Guayama se enorgullece en presentar una edicién mas de Sapiencia: una
revista para la academia. Su publicacién reafirma nuestro compromiso con uno de
los valores importantes del Recinto de Guayama: “la busqueda integral de la verdad
dentro de un clima de libertad, mediante el fomento de una vida académica madura
que garantice lainvestigacién genuina” La publicacién de investigacién académica en
Sapiencia, demuestra una cultura de personas que realizan la labor encomiable de la
busqueda integral de la verdad, descubriendo nueva informacién y documentandola
de manera confiable.

La publicaciéon de Sapiencia fomenta una vida académica madura, ofreciendo la
oportunidad de publicar a profesores de nuestro recinto, de otras universidades de
Puerto Ricoy de Estados Unidos. Sin embargo, en esta ocasién, se unen los estudiantes
del Programa de Bachillerato en Ciencias en Biotecnologia. Su participacion le anade
valor a este volumen de la Revista Sapiencia.

Que la participacion en la actividad cientifica e investigativa sea un valor que nos
distinga como académicos y que la busqueda integral de la verdad sea nuestra
disciplina de vida. Louis Pasteur, quimico y microbidlogo francés dijo: “Si no conozco
una cosa, la investigaré”.,

Les invito a conocer, buscar y compartir sus descubrimientos.



Mensaje de la Junta Editora

La Junta Editora de Sapiencia: una revista para la academia, informa
con beneplacito la publicacion de su séptimo volumen. Este incluye
una amplia variedad de articulos académicos que abarcan diversas
disciplinas como la Historia, la Educacion, la Literatura, los Recursos
Humanos y las Ciencias.

En conjunto, los trabajos presentados ofrecen una mirada profunda
y reflexiva sobre temas que son relevantes, tanto para el mundo
académico, como para la sociedad en general. Agradecemos a todos los
dintinguidos colaboradores por compartir sus conocimientos y ansias
de saber. Esperamos que estos estudios sean enriquecedores para su
quehacer y que encuentren en ellos nuevas perspectivas que abonen a
la comprension del mundo actual.

jLes deseamos una grata lectura llena de sapiencial
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Una nueva mirada sobre
la educacion superior:

revisando La Nueva Educacion de la Dra. Cathy N. Davidson y su
Leccion Magistral en la Universidad Interamericana de Puerto Rico

RESUMEN

En este trabajo se presenta una resefa sobre el libro
La nueva educacién: cémo revolucionar la universidad
para preparar a los estudiantes para un mundo en
constante cambio de la Dra. Cathy N. Davidson y sobre
la Leccién Magistral, brindada por esta estudiosa,
en la Universidad Interamericana de Puerto Rico,
Recinto Metropolitano. El libro propone una visidn
innovadora para el futuro de la educacién superior,
enfocada en la experiencia practica, la colaboracién y
el estudio interdisciplinario. Davidson argumenta que
las universidades deben adaptarse y evolucionar para
preparar mejor a los estudiantes ante los desafios del
futuro. La Leccion Magistral fue un poderoso llamado
a la accién para los educadores, los estudiantes y los
administradores. El texto promueve trabajar juntos en
la creacién de un sistema de educacién mas efectivo
y equitativo. Ademas, destaca la importancia de los
estudiantes y la forma en que se les ensefa, para
mejorar la universidad y crear un sistema de educacion
relevante y efectivo para las generaciones del mafana.

Palabras claves: educacion superior, innovaciéon
educativa, experiencia practica, colaboracién, estudio
interdisciplinario, adaptacion

Prof. Christian X. Ramos Vdzquez
Instructor de Inglés

Universidad Interamericana
Recinto de Guayama

ABSTRACT

This paper presents a review of the book The New
Education: How to Revolutionize the University to
Prepare Students for a World in Flux by Dr. Cathy N.
Davidson and of the Master Lecture given by this
scholar at the Inter-American University of Puerto
Rico, Metropolitan Campus. The book proposes an
innovative vision for the future of higher education,
focused on practical experience, collaboration,
and interdisciplinary study. Davidson argues that
universities must adapt and evolve better to prepare
students for the challenges of the future. The master
lecture was a powerful call to action for educators,
students, and administrators. The text promotes
working together to create a more effective and
equitable education system. It also highlights the
importance of students and how they are taught
to improve the university and create a relevant and
effective education system fortomorrow’s generations.

Keywords: higher education, educational innovation,
practical experience, collaboration, interdisciplinary study,
adaptation
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LL

—

EDUCATION

HOW TO REVOLUTIONIZE
THE UNIVERSITY TO.......
PREPARE STUDENTS
FOR

CATHY N. DAVIDSON

enfrentan a un mundo que va en rapida transformacion. En su obra, la estudiosa aporta pruebas y ejemplos

El 27 de enero de 2023, la Dra. Cathy N. Davidson
fue invitada a dictar la Leccion Magistral de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico en el Recinto Metropolitano.
Durante su conferencia, la especialista enfatizé en Ia
importancia de considerar a los estudiantes a la hora de
elegir los métodos de ensenanza. Hablé de los retos a los
que se enfrentan las universidades y de la necesidad de un

nuevo enfoque.

Estas ideas son desarrolladas en su libro The New
Education: How to Revolutionize the University to Prepare
Students for a World in Flux. Este texto es un andlisis bien
documentado que invita a reflexionar sobre la situacion
de la ensenanza superior en el siglo XXI. Davidson sostiene
que las universidades deben adaptarse y evolucionar

para preparar mejor a los estudiantes, ya que estos se

convincentes para respaldar sus afirmaciones y destaca la importancia del aprendizaje experimental, el

estudio interdisciplinario y la colaboracién. Ademas, demuestra cdmo estos enfoques pueden brindar

mejores herramientas a los estudiantes para rebasar los retos a los que se enfrentaran en el futuro.

Para sostener sus argumentos, Davidson se basa en una amplia gama de investigaciones, pruebasy

presenta numerosos ejemplos de enfoques educativos innovadores, que ya estan marcando la diferencia

en diversas partes del mundo. Estos hallazgos demuestran que hay formas practicas y eficaces de reformar

el sistema educativo actual, mediante la incorporacion de problemas del mundo real en el aula y el uso

de formas alternativas de evaluacion. Ademas, destaca que el aprovechamiento de la tecnologia y de

las plataformas de aprendizaje en linea, ayudan a que las universidades puedan ofrecer experiencias

educativas mas pertinentes.
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Una de las propuestas mas interesantes de “La nueva educacién” es promover una nueva visién
educativa que haga hincapié en la colaboracién. Davidson sostiene que las universidades deben alejarse
del aprendizaje individualista y que en su lugar, se deben adoptar enfoques que animen a los estudiantes
a trabajar juntos para resolver problemas complejos. Si las instituciones exponen a sus alumnos a diversas

perspectivas y retos del mundo real, el proceso educativo sera mas valioso.

Sin embargo, el libro también es realista en cuanto a los retos y obstaculos que hay que superar para
crear un cambio significativo. Davidson reconoce la resistencia al cambio que existe en las universidades
y la dificultad de modificar normas educativas arraigadas, pues cambiar el sistema educativo es una tarea
complejay desalentadora que requiere un esfuerzo concertado de todas las partes interesadas: educadores,
estudiantes, administradores, politicos y otros miembros de la comunidad. A pesar de estas dificultades,
Davidson menciona que los beneficios de las reformas superan los costos y que no se debe tener miedo

de alterar el orden establecido.

En conclusion, las ideas de la Dra. Davidson son una valiosa contribucion al debate en curso sobre
el futuro de la ensefianza superior e invitan a crear un sistema mas equitativo y eficaz. Si se adoptaran las

medidas propuestas para mejorar las universidades, podriamos garantizar que los estudiantes estén mejor

preparados para afrontar los retos del siglo XXI.

Referencia:

Davidson, C. N. (2022). The New Education: How to Revolutionize the University to Prepare Students for a
World In Flux. Basic Books.
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Entre la Ley Moret y la Abolicidn:

los ultimos esclavos del barrio Machete en Guayama

RESUMEN

El presente trabajo tiene como propdsito rescatar
del olvido aspectos de la vida de los esclavos
puertorriquenos, asignandoles a su vez, caracter
protagdnico en nuestra historia. Enfocaremos nuestro
andlisis en la familia esclava, explorando cémo el
sistema esclavista condiciond las relaciones de pareja 'y
las relaciones entre padres e hijos. También, posaremos
nuestra atencién en aquellos esclavos que, a un afio de
la abolicién, todavia eran identificados como africanos.
Para lograr nuestro objetivo, tomaremos como fuente
el Registro Central de Esclavos de 1872 y como caso de
estudio, los esclavos del barrio Machete en Guayama.

Palabras claves: Puerto Rico, Guayama, Barrio Machete,
esclavitud, familia esclava, esclavos africanos

Dr. Arturo Bird Carmona
Profesor de Historia
Universidad Interamericana
Recinto de Guayama

ABSTRACT

This paper aims to rescue Puerto Rican slaves aspects
of life by assigning them a leading role in our history.
The analysis focuses on slave families, exploring how
slavery conditioned their relationships. In addition, we
posed our attention to slaves who were still identified
as Africans a year before the abolition was approved by
law. To achieve our objective, we will use the “Registro
Central de Esclavos de 1872"as our principal source and
as a case study of the community of slaves of Machete’s
neighborhood in Guayama, Puerto Rico.

Keywords: Puerto Rico, Guayama, Machete Neighborhood,
slavery, slave family, african slaves

Ay ay ay, que el esclavo fue
mi abuelo es mi pena,
es mi pena.

Si hubiera sido el amo,
seria mi verglenza...'

1 Julia de Burgos, versos del poema Ay ay ay de la grifa negra, publicado por primera vez en Puerto Rico llustrado, San Juan, Puerto Rico,
XXVII, Num. 1506, 8 de enero de 1939, p. 10. Tomado de Julia de Burgos, Literatura.us https://www.literatura.us/julia/crono

10
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A mediados del afio 1870, aquellos que por afios habian demandado el fin de la esclavitud en las colonias
espafnolasen América, reavivaron susesperanzas.El4dejuliodedichoafo, Segismundo MoretyPrendergast,
Ministro de Ultramar espanol, presentd una Ley Preparatoria para la abolicién de la esclavitud en Cuba y
Puerto Rico.? Popularmente conocida como la Ley Moret, en su primer articulo, le otorgaba la libertad a
todo niflo nacido de madre esclava luego de la fecha de promulgacién del estatuto. A su vez, aquellos
esclavos que al momento de la publicacion de la ley tuvieran 60 anos o mas serian declarados libres. Los
ninos nacidos de madres esclavas, entre el 17 de septiembre de 1868 (fecha del inicio de la Revolucién
Gloriosa)?®y la fecha de promulgacion de la Ley Preparatoria, serian adquiridos por el estado a un costo de
125 pesetas cada uno. Estos, junto a aquellos cobijados por el primer articulo, serian catalogados como
“clientes”y pasarian a formar parte de un “Patronato” administrado por los duefios de sus madres.*

El“Patrono” adquiria los derechos de tutor con la obligacién de “mantener a sus clientes, vestirlos, asistirlos
en sus enfermedades, y darles la enseflanza primaria y la educacién necesaria para ejercer un arte y oficio”.
Los jovenes clientes serian empleados por su patron sin recibir remuneracion hasta cumplir los 18 anos. Una
vez cumplida dicha edad, se les pagaria la mitad del salario de un hombre libre. De esa paga, el “Patrono”
retendria la mitad con el propésito de “formarle un peculio’, que se les otorgaria a los 22 afos, edad en
que alcanzaria “el pleno goce de sus derechos”. A su vez, la Ley Preparatoria le otorgaba la libertad a todo
esclavo que fuese propiedad del gobierno, y en Cuba, a todo aquel que hubiera servido bajo la bandera
espanola, en su lucha contra “insurrectos”. >

Demas esta decir que la Ley Moret provocé criticas entre abolicionistas y esclavistas. Un sector de los
primeros quedo desilusionado con el estatuto, ya que entendian no cumplia con sus expectativas. Por
anos, se habia reclamado el fin de la esclavitud, pero la ley aprobada, no tan solo ignoraba el reclamo, sino
gue también anadia nuevas afrentas al crear un estatus de “servidumbre por contrato” para los llamados
“clientes del patronato”. © Por su parte, desde el sector esclavista se catalogd la ley como injusta y onerosa.

Atrapados por este debate, sin voz ante leyes y gobiernos, y victimas de los vaivenes de tratados y
negociaciones, estabanlos esclavos. A partir de lasegunda décadadelsiglo XIX, ainstancias de Gran Bretanfa,
Espafa se vio forzada a entrar en una serie de acuerdos que prohibian el comercio de esclavos provenientes
de Africa. Con el cierre del comercio oficial, el contrabando emergié como alternativa, encareciendo a su
vez el precio de los esclavos. Como consecuencia del alza de precios, la industria azucarera cubana, mucho
mas prospera que la puertorriquena, se convirtio en el principal destino para los contrabandistas.” Para la

2 Centro de Investigaciones Histéricas, Facultad de Humanidades, Universidad de Puerto Rico. El Proceso Abolicionista en Puerto Rico: Docu-
mentos para su Estudio. Volumen Il, documento 197, San Juan, Puerto Rico, 1974, pp. 131-133.

3 El17 de septiembre de 1868, inicié La Revolucién Gloriosa como un intento por establecer una monarquia constitucional de corte liberal,

que pusiese fin a la dinastia de los Borbones en Espafia. J. Terrero y J. Regla. Historia de Espafia. Barcelona, Espafia: Editorial Optima, 2004,

pp. 293- 297.

Centro de Investigaciones Histéricas Ibid.

Ibid.

Luis Diaz Soler. Historia de la Esclavitud Negra en Puerto Rico. Rio Piedras, Puerto Rico: Editorial Universitaria, 1970, p.309.

Luis A. Figueroa. Sugar, Slavery, and freedom in Nineteenth Century Puerto Rico. Rio Piedras, Puerto Rico: Editorial Universitaria, 2005, p. 62 y

p.202.

NOu»n b

11



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

segunda mitad del siglo XIX, el alza de precios junto a la competencia cubana, resultaron en una marcada
reduccion del nimero de esclavos africanos que entraban a la isla por contrabando.

Otro factor que incidié en la merma de la poblacién esclava fue la epidemia del Célera Morbo, que azoté a
Puerto Rico a mediados de la década del 1850. Segun el historiador Luis Figueroa, la poblacién de esclavos
fue el sector que mas sufrié los embates de la epidemia. El clera ocasiond la muerte del doce por ciento de
la poblacién esclava, incidiendo especialmente en la poblacién masculina, quienes sumaron dos terceras
partes de las defunciones.® En Guayama, las muertes de esclavos a consecuencia del célera representaron el
53 por ciento de la totalidad de defunciones.’ Ante la reduccién de la mano de obra esclava, los hacendados
optaron por aumentar las horas de trabajo, forzando a sus esclavos a cumplir con extenuantes jornadas.

Con este trasfondo histérico como escenario, el presente trabajo tiene como propésito rescatar del olvido
aspectos de la vida de los esclavos puertorriquefos, asignandoles a su vez, caracter protagénico en
nuestra historia. Enfocaremos nuestro andlisis en la familia esclava, explorando cémo el sistema esclavista
condiciono las relaciones de pareja y las relaciones entre padres e hijos. También, posaremos nuestra
atencién en aquellos esclavos que, a un ano de la abolicién, todavia eran identificados como africanos.
Para lograr nuestro objetivo, tomaremos como fuente el Registro Central de Esclavos de 1872 y como caso
de estudio los esclavos del barrio Machete en Guayama.'

Temprano en la segunda mitad del siglo XIX, Machete ocupaba el séptimo lugar en tamano entre los barrios
de la regidn, sin embargo, en cuanto a propiedad agricola era por mucho el de mayor valor.'? La razén para
la riqueza agricola del barrio era la produccién azucarera y la fuerza motora que la generaba, la mano de
obra esclava. Para 1872, un total de 306 esclavos, repartidos de forma irregular en las cinco haciendas del
barrio, producian, pero no disfrutaban de lariqueza agricola: la Hacienda Gregoria, propiedad de la Sucesién
de Matias Pica, poseia 50 esclavos; la Hacienda Carlota, de Wenceslao Lugo Vifas, registra 41 esclavos; la
Hacienda Vives, de Juan Vives de la Rosa, 60; la Hacienda Barrancas, propiedad de Pillot y Hermanos, 55 y
la Hacienda Aurora, de Félix Masso Soler, 100 esclavos.'® De la totalidad de esclavos en el barrio, 145 eran
varones y 161 mujeres, estos a su vez se dividian en 220 adultos y 86 menores. La mayoria (254) habian
nacido en Puerto Rico, una provenia de Las Antillas y 51 de Africa. ™

Los investigadores Mariano Negron Portillo y Raul Mayo Santana, en su estudio sobre la esclavitud en los
pueblos del centro de la isla, argumentan que los funcionarios que levantaron el Registro Central, fueron

8 Ibid.p.74.

9 Luis Caldera Ortiz. Epidemias en Puerto Rico: desde la viruela hasta el covid-19. Lajas, Puerto Rico: Centro de Estudios e Investigaciones del
Sur Oeste de Puerto Rico,2021, p.132.

10 Jalil Sued Badillo. Guayama Notas para su Historia. San Juan, Puerto Rico: Oficina de Asuntos Culturales de Fortaleza, 1983, p.95.

11 National Archives, Record Group 186, Records of the Spanish Governors of Puerto Rico 1767- 1880. Series: Registro Central de Esclavos
1872, Distrito 6- Guayama. De ahora en adelante citado como Registro Central.

12 Sued Badillo. Ibid. pp. 65-66.

13 Alexis O.Tirado Rivera. Historia de una Ciudad: Guayama. Caguas, Puerto Rico: Ediciones Bayodn, 2014, pp.35-36. Para los totales de escla-
vos ver, Registro Central, Ibid.

14 Registro Central. Ibid.

12
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muy cuidadosos en ofrecer sefias que identificaran a los esclavos. En dicho registro se pormenorizan la
“identidad racial (color de piel) de los esclavos y sus caracteristicas fisicas (todo tipo de rasgos, marcas,
deformidades...) que sirvieran para identificar y jerarquizar a sus valiosas propiedades.”” Dentro de esta
jerarquizacion, siempre subjetiva, se privilegiaban los matices del color de la piel mas cercanos a lo blanco
sobre aquellos mas cercanos a lo negro. Como resultado de este esfuerzo por categorizar racialmente a los
esclavos, en el barrio Machete se registraron 10 categorias. El 75% de los esclavos del barrio son descritos
como negros, un 10% como mulatos y otro 10% como negros claros. El cinco por ciento restante se divide
entre retinto (1 individuo), mulatos oscuros (2), negro indio (1), negro colorado (5), colorado (6), triguefio
(1) y negro café (1). Este empeiio por categorizar a los esclavos por la tonalidad del color de su piel es el
reflejo de una sociedad racista que trascendera el sistema esclavista para marcar el futuro de la sociedad
puertorriquena.

Como muestra de la informacién que podemos extraer del Registro Central de Esclavos de 1872, tenemos
el caso de Atilana. Al momento de formaciéon del documento, Atilana tenia 24 afos, trabajaba como
doméstica en la Hacienda de la Sucesion de Matias Pica, era madre soltera y tenia una hija de nombre
Natividad. En dicho Registro se le describe como una mujer de baja estatura, mulata, de nariz perfilada, ojos
negros, boca regular y pelo “pasa”. Aunque otras esclavas comparten esta descripcién, Atilana exhibe una
caracteristica que la destaca entre todos los esclavos y esclavas del barrio; era la Unica que habia alcanzado
su libertad por coartacion.'® El precio de su libertad totalizé “quinientos cincuenta escudos’, cantidad que
una joven esclava a su edad dificilmente podria reunir."”

Su hija Natividad, no figura como esclava de la Sucesiéon de Matias Pica ni en las demas haciendas del
barrio. La ley vigente establecia que los hijos de madres coartadas permanecerian como esclavos por ser
la coartacion un beneficio “personalisimo e intransmisible”. '® La ausencia de Natividad entre la poblacion
esclava del barrio, podria ser el resultado de su edad, de la nifia haber nacido luego del 17 de septiembre
de 1868, formaria parte del patronato de Matias Pica y, por lo tanto, se le consideraria “cliente”y no esclava.
De haber nacido luego de la promulgacion de la Ley Moret habria nacido libre. Otra posible explicacion
para la libertad de la nifa como para el alto pago por la coartacién de la madre, apuntaria a que, por alguna
razén que no se desprende del documento, ambas gozaban del favor de los duefios de la hacienda. Con
el caso de Atilana como ejemplo, nos lanzaremos a la investigacién historica, para desvelar aspectos de la
vida de una comunidad de esclavos, que estaban llamados a ser los ultimos esclavos del barrio Machete.

15 Mariano Negrén Portillo y Raul Mayo Santana. La esclavitud menor: la esclavitud en los municipios del interior de Puerto Rico en el siglo XIX.
San Juan, Puerto Rico: Centro de Investigaciones Sociales, Universidad de Puerto Rico, 2007, Cap. IV p.5. http://bibliotecavirtual.clacso.org.
ar/Puerto_Rico/cis-uprrp/20120806105028/entero.pdf

16 Coartacion, mecanismo mediante el cual el esclavo podia a plazos o al contado comprar su libertad. Centro de Investigaciones Histéricas.
Ibid. Reglamento 1826. Documento 179, Capitulo X, p. 109.

17 Registro Central. Ibid.

18 Centro de Investigaciones Histdricas. Ibid.
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El matrimonio esclavo:

Desde comienzos de la esclavitud africana en América, la colonizacion espanola favorecié el matrimonio
entre esclavos. Tanto para los duefos de esclavos como para las autoridades civiles, el matrimonio se
contemplé como una forma de aumentar “...las esclavitudes sin verse obligados a las importaciones de
negros...” " A estos efectos, en 1526, el Emperador Carlos V promulgé una ley que disponia que aquellos
hijos de esclavos, aunque productos de matrimonios legitimos, heredarian el estatus de sus padres. Como
medida para evitar el mestizaje y la propagacion de la “mala casta” de mulatos, se dispuso que los negros
se debian casar con negras.?

Las autoridades eclesidsticas tomaron varias medidas para desalentar las uniones ilegales y fomentar
el matrimonio. Algunas de estas, de caracter punitivo, iban dirigidas a las mujeres que al parecer eran
consideradas fuentes de pecado y principales responsables de las relaciones en concubinato. En 1665,
el obispo Benito Rivas dispuso que aquellas esclavas que murieran de “parto pecaminoso” (producto de
relaciones fuera de matrimonio), serian privadas de las ceremonias religiosas en sus enterramientos. *' Para
1711, como medida para prevenir las relaciones fuera de matrimonio, se establecié la practica de que tanto
las mujeres esclavas como las libres, que sin estar casadas murieran de parto, serian llevadas a la tumba con
una pierna colgando fuera del féretro.?

El obispado, también torné su atenciéon contra aquellos amos de esclavos que, por razones econémicas,
buscaran aumentar su nimero de esclavos fomentando relaciones fuera de matrimonio. De llegar a un
cura parroco noticias sobre la existencia de esclavos viviendo en concubinato, este deberia tomar accién
inmediata y administrarles el sacramento del matrimonio. Si el amo intervenia o castigaba de alguna
manera a la pareja, el cura podria excomulgarlo sumariamente. Pero disposiciones como estas en raras
ocasiones se pusieron en practica. Los duefios de esclavos eran personas con poder econdmico y, en
ocasiones familiares de los parrocos, lo que hacia que estos ultimos se hicieran de la vista larga y su afrenta
a la moral religiosa quedara impune.?

Mas que cualquier medida punitiva implantada por las autoridades, fue la economia del hato ganadero
la que propicio el alza de matrimonios entre esclavos. Hasta el siglo XVIlI, el hato fue la principal unidad
productiva en laisla. Esta economia de caracter cuasi feudal, que encaminaba su produccién principalmente
al contrabando, no requeria una explotacion intensiva de la tierra ni demandaba gran nimero de mano
de obra. Como consecuencia, en muchas ocasiones, los amos le permitian a sus esclavos acceso a parcelas
donde podian asentarse en familia y tener sus siembras. 2* Tener hijos aumentaba la capacidad productiva

19 Diaz Soler. Ibid, p. 174.

20 Ibid.

21 David M. Stark, Slave Families and Hato Economy in Puerto Rico. Gainesville, Florida: University Press of Florida, 2015, pp.112-113.
22 Ibid. p. 112

23 Ibid. p.114.

24 Ibid. p.114.
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de la familia esclava, lo que le permitia siembras excedentarias que le generaban ingresos. A su vez, el
legalizar su relacién a través del matrimonio, le brindaba cierto grado de proteccién al nucleo familiar, ya
que existian leyes que prohibian la venta por separado de sus miembros. %

Para la segunda mitad del siglo XVIII, el control sobre las grandes extensiones de tierra, que ejercian los
hateros, comenzé a ser amenazado. El desarrollo poblacional que experiment? la isla en dicho siglo, junto
con los planes de “modernidad” que, con el modelo de Santa Cruz en mente, pretendia capitalizar de
forma mas efectiva el uso de la tierra, comenzaron a hacer mella sobre los hatos. Estos factores fomentaron
un proceso de deslinde y redistribucion de tierras, que sentaria las bases para la produccién azucarera.
Temprano en el siglo XIX, con la aprobacién de la Real Cédula de Gracia de 1815, el monocultivo azucarero
recibié su impulso definitivo. El despegue azucarero en la isla y su entrada al mercado mundial, coincidié
con la baja en la produccion provocada por las guerras de independencia en América. La alta demanday
la baja en la produccién, provocaron un alza de precios en el mercado azucarero, lo que constituyd una
férmula tentadora para la inversion en la produccion azucarera islena. La receta era sencilla: sembrar mds
para vender mds y ganar mds. Pero para lograr este objetivo, era necesario intensificar el uso de la tierray la
mano de obra. Fue asi como el latifundio azucarero hizo su aparicion y la esclavitud, siempre reprochable,
enseno su rostro mas perverso.

En 1826, el gobernador Miguel de la Torre, respondiendo a denuncias de malos tratos hacia los esclavos,
aprobd un abarcador reglamento sobre el tratamiento que los duenos y los mayordomos le debian dar
a estos. Asuntos como la compra y venta, matrimonio, formas de lograr la libertad, horas de trabajo en
temporada de zafra y fuera de esta, alimentacién y vivienda, diversiones y educacién religiosa, castigos
y cuidados médicos, entre otros, formaron parte del documento.*® Como respuesta a los cuidados que
los amos le concedian a sus esclavos, estos debian “venerarlos como a padres de familia”. El Reglamento,
gue supuestamente pretendia defender a los esclavos de los excesos de amos y mayordomos, era en si
mismo un ejemplo de lo inhumano que era el sistema esclavista. Referente a los “castigos correccionales”
se permitian “prision, grillete, cadena, maza o cepo con tal que no sea poniéndolo en este de cabeza, o con

azotes, que no puedan pasar de veinte y cinco”?

La vigencia del Reglamento se extendio hasta la séptima década del siglo XIX, periodo en el cual muchos
hacendados, los mismos que debian ser venerados por sus esclavos como “padres de familia’, desarrollaron
todo tipo de estratagemas para interpretarlo a su beneficio. En 1870, el Alcalde Mayor de Guayama, Mariano
Canencia, declaré: “los duefos con muy pocas excepciones, tratan con mucha severidad a sus esclavos,
no solo por el excesivo trabajo y poco descanso que les dan, sino también por las privaciones a que les
sujetan.?

25 Ibid. p.115.

26 Centro de Investigaciones Historicas. Ibid. Reglamento de 1826. Documento 179, pp. 103-112.
27 Ibid. Capitulo XIIl, p.110

28 Sued Badillo. Ibid. p. 96.ndo
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El noveno capitulo de dicho Reglamento, concierne a asuntos relacionados al matrimonio. Una vez mas
se recalcaba que los amos debian fomentar el matrimonio entre sus esclavos mientras desalentaban las
relaciones ilicitas. En caso de que la unién se diera entre esclavos de diferentes amos, el hacendado duefio
del esclavo varén debia comprar a la esposa, pues para “que los conyuges cumplan el fin del matrimonio,
seguird la mujer al marido”. Si esta tuviese hijos menores de tres afos, el dueno del esclavo varén, también
deberia comprarlos, ya que “seguin [el] derecho durante este tiempo deben las madres criarlos”. #°

Con el triunfo de la Revolucién Gloriosa en 1868, el gobierno espanol posé sus ojos en el “problema” de
la esclavitud en Cuba y Puerto Rico. Una de las medidas que se tomo fue el aumentar la edad en que
los esclavos podian contraer matrimonio. Cuando anteriormente se permitian matrimonios entre nifias
de 12 anos y varones de 14 afnos, las nuevas disposiciones establecieron que las jovenes debian haber
cumplido los 14 afos y los varones 18.3° Pero como ocurrié con otras disposiciones, aquellas relacionadas
al matrimonio también fueron burladas. Las ordenanzas sobre el matrimonio lastraban la compraventa de
esclavos casados, inflando su precio al tener que comprar esposa e hijos. El favorecer las relaciones “ilicitas”
sobre el matrimonio, abarataba el costo del esclavo adulto sin sacrificar el aumento de la dotacién por
nacimiento. Esta estrategia tuvo como consecuencia lo que Benjamin Nistal ha llamado “la devastacion de
la familia esclava’, cuyo resultado fue la conversion del esclavo puertorriquefio en un “huérfano social”?’

Entre los esclavos del barrio Machete de Guayama, en 1872, solamente habia un matrimonio entre los
239 esclavos aptos para el matrimonio (ellas a los 14 afos y ellos a los 18 anos). Belén y Manuel Chiquito,
identificados como labradores en la hacienda de Wenceslao Lugo Vifas, eran los Unicos esclavos del barrio
que habian legalizado su relacién a través del matrimonio. Juntos habian procreado dos hijas Eugenia y
Simona. De estas, solo una de nueve afos, cuyo nombre es ilegible en el registro, aparece como esclava en
la hacienda.*? De la otra no se registran datos, lo que hace sospechar que probablemente fuera “cliente” del
Patronato Lugo Vifas.

El 99.5% de los esclavos adultos son identificados como solteros y el 98% de los hijos son producto
de relaciones “ilicitas”. Entre los hijos de estas llamadas relaciones “ilicitas”, en cuatro casos, todos en la
Hacienda de Juan Vives, son identificados los nombres de ambos padres. Antonio, alias “Butangué”’, es hijo
de Pantaledn y Petrona; su tocayo Antonio, alias “Butué’, hijo de Antonio y Agustina; Enrique, hijo de Juan
Chiquito e Inocencia; y Pablo, hijo de Simedn y Encarnacion. Los cuatro son identificados como solteros y
labradores. Sus padres, ya sea por ser mayores de 60 afios, por venta o por defuncién, no aparecen como
esclavos en la Hacienda de Vives. Fuera de los seis hijos a los cuales se les reconoce padres, todos los demas
son hijos de madres solteras y en ninguno de los casos se menciona padre alguno. *

29 Centro de Investigaciones Histéricas. Ibid. Reglamento de 1826. Documento 179, p. 108.
30 Diaz Soler. Ibid. p. 327.

31 Citado por Mariano Negrén Portillo y Raul Mayo Santana. Ibid. Cap. I, p. 85.

32 Registro Central. Ibid.

33 Ibid.
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Como parte de los datos que recoge el Registro, Ilama la atencién la ausencia de hijos menores de tres anos.
Recordemos que, segun la Ley Preparatoria, aquellos nacidos luego del 4 de julio de 1870 nacian libres. A
su vez los nacidos entre 17 de septiembre de 1868 y la fecha de la promulgacién de la Ley Preparatoria, no
eran considerados esclavos y se convertian en “clientes” del patronato de la hacienda. Por lo tanto, y como
consecuencia de la ley, los nifios registrados como esclavos en el barrio superan los tres anos y cuatro
meses.** Cuando calculamos el nimero de hijos esclavos por mujer, tenemos como resultado 92 hijos por
cada 100 mujeres (14 anos o mas), lo que representa un crecimiento negativo. La baja tasa de fertilidad
va acompanada del bajo nimero de mujeres registradas como madres. De las 121 mujeres en edad de
matrimonio (14 anos o mas), el 49% son registradas como madres. La edad promedio de las madres esclavas
era de 35 afos, siendo la menor“Calista” de 17 afios, madre de un hijo y esclava de Félix Massé. Mientras, las
mayores son Simona, de 57 aflos, madre de 3 hijos, también de la dotacién de Félix Masso, junto a “Beatris”,
de 57 afnos, madre de una hija y propiedad de la sucesién Matias Pica. Tanto “Beatris” como Simona son
identificadas como nacidas en Africa.®®

La baja tasa de hijos esclavos por mujer, junto al bajo nimero de madres esclavas, podria ser el resultado
de las agotadoras jornadas de trabajo y de los malos tratos. Tampoco se puede descartar que, junto a las
revueltas, fugas, acusaciones de vagancia y descuido en el trabajo, fuesen formas de rebelarse contra los
abusos a los cuales estaban sometidos.

Los menores:

Para propdsito de nuestro articulo, consideraremos los 18 afos (la edad en que los “clientes” de los
“patronatos’, hombres y mujeres, comenzaban a recibir parte de su paga), como el paso a la adultez.> Para
el 1872 se registran, en el barrio Machete, un total de 86 esclavos menores de 18 afnos. De estos, 33 eran
varones, con una edad promedio de 9 afos, mientras que 53 eran hembras con un promedio de edad de
10 anos. Entre esta poblacion de menores se destacan dos casos: uno en la dotacién de esclavos de Félix
Massé y el otro entre los esclavos de Wenceslao Lugo Vinas. El primero, es el caso de Fernando, quien, al
momento de levantar el Registro, contaba con tan solo tres anos y cuatro meses. Es identificado como
hijo de “Cleofe” y ambos pertenecian a la dotacion de esclavos de Félix Massé. El nifio era el menor de los
esclavos del barrio y, al haber nacido antes del 17 de septiembre de 1868, tenia la dudosa distincién de ser
el “dltimo esclavo nacido en Machete”. El segundo caso, al cual ya hemos hecho referencia, lo encontramos
en la hacienda de Lugo Vifas. Con un nombre ilegible en el documento, aparece una nifa de 9 afos, hija
del matrimonio entre Belén y Manuel Chiquito. La nifia, al igual que el resto de los menores del barrio, es

34 Ibid.
35 Ibid.
36 Centro de Investigaciones Histéricas, Ibid. Documento 197, p. 131.
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identificada como solteray de estatura creciente. Lo que hace de este caso uno particular, es que es la Unica
entre los menores, que es registrada con padre y madre.*’

Los ardides de los hacendados esclavistas para burlar las leyes de compraventa de esclavos casados, no
tan solo favorecian las llamadas relaciones “ilicitas”, sino que también afectaban la composicion del nucleo
familiar. De los 86 esclavos registrados como menores en el barrio, 85 son identificados como hijos de
madres solteras.*® Aunque cabe la posibilidad de que la informacién sometida al Registro, fuera un mero
espejismo leguleyo que ocultara las relaciones entre padres e hijos dentro de sus respectivas haciendas,
para propésitos oficiales los menores del barrio, en su gran mayoria constituian una comunidad desprovista
de padres.

4

El Reglamento de Esclavos del 1826, en su articulo 3, dispuso que no se podia obligar a “trabajar por tareas
a los menores de diecisiete afos, que en sus trabajos los esclavos debian estar separados por sexo y que
las tareas debian “ser conformes con su sexo, edades, fuerzas y robustez”*° Pero en el barrio Machete, en
1872, la realidad era distinta, veintitrés esclavos de 17 aflos 0 menos eran parte de la fuerza de trabajo en
sus respectivas haciendas. Entre estos sobresale Benita, registrada con 15 anos y esclava en la hacienda de
Wenceslao Lugo Vifias. De los 23 menores forzados a trabajar, Benita era la tGinica identificada como esclava
doméstica; todos los demas estaban registrados como labradores, lo que les destinaba a cumplir con largas
jornadas de trabajo en los canaverales. Cinco de los 23 tenian 17 afios. A este grupo pertenece “Calista’, a
quien habiamos identificado anteriormente como la menor de las madres del barrio. “Calista” pertenecia a
la dotacion de esclavos de Félix Masso, era madre soltera y estaba asignada a los trabajos de campo como
labradora. Su hijo Calisto, no aparece registrado como esclavo en la dotacion de Masso, lo que hace suponer
gue era uno de los “clientes” en la hacienda. También, son identificados como labradores cinco menores
de dieciséis anos, cinco de quince y cinco de catorce. Completan el grupo Belén y Celestina quienes eran
esclavas en la hacienda de Félix Mass0, y a pesar de tener tan solo 12 afos, estaban destinadas a los trabajos
de campo.?” Del documento no se desprende si en sus areas de trabajo los menores estaban separados por
sexo, como mandaba la ley, pero probablemente esta disposicion, como tantas otras, también fue violada.

Los africanos:

Temprano en el siglo XIX y desde diferentes puntos de vista, comenzaron a escucharse reclamos
para poner fin a la esclavitud y la “trata negrera”. Muchos consideraban la esclavitud como una practica
inmoral y una afrenta para los pueblos civilizados. Otros veian el sistema esclavista como una institucion
arcaica y aspiraban a un futuro econémico de asalariados y consumidores. Aunque la esclavitud y la trata

37 Registro Central. Ibid.

38 Ibid.

39 Centro de Investigaciones Historicas. Ibid. Reglamento de 1826. Documento 179, Capitulo XIlI, p.110
40 Registro Central. Ibid.
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formaron parte de los debates entre los delegados a las Cortes Espafiolas en 1811, el asunto fue ignorado
por la Constitucion en 1812. En 1815, como parte de los acuerdos del Congreso de Viena, los reinos
europeos encabezados por Francia e Inglaterra se comprometieron a poner fin a la “Trata Negrera”. Como
resultado de estas negociaciones, Inglaterra y Espafia, firmaron en 1817, un tratado donde se les prohibia
a los ciudadanos espafioles comprar esclavos en las costas africanas al norte del Ecuador. Luego, para 1820
se extendié dicha prohibicién a las tierras al sur de la linea ecuatorial. En 1835, ambos reinos firmaron un
nuevo tratado donde se declaré al comercio de esclavos “total y finalmente abolido en todas las partes
del mundo”. Para 1839, el Vaticano tomé cartas en el asunto cuando el Papa Gregorio XVI condend el
comercio de esclavos y, en 1865, la corona espafiola amenazo con acusar de pirateria a los contrabandistas
de esclavos y de cémplices del delito a los que auspiciaran dicho comercio. *

La sucesion de leyes y tratados que condenaban el comercio de esclavos, evidencian la poca
efectividad que tuvieron estas iniciativas. La demanda por la mano de obra esclava inducia tanto a
contrabandistas como a hacendados a desafiar leyes y gobiernos. Si bien las leyes y acuerdos no detuvieron
la “Trata’, los nuevos retos y obstaculos que tenian que sortear los contrabandistas, tuvieron el efecto
practico de encarecer el precio de los esclavos. Al final, como apuntdramos anteriormente, lo que redujo
el flujo del contrabando de esclavos a Puerto Rico fue la competencia cubana. La industria azucarera en la
Antilla Mayor era por mucho mas préspera que la puertorriquena, y los contrabandistas encontraron en el
mercado cubano sus mejores compradores.*?

Segun el profesor Jalil Sued Badillo, en Puerto Rico, la region de Guayama fue uno de los principales
puntos de entrada para el contrabando de esclavos.”* Los esclavos provenientes de Africa eran conocidos
como bozales, se les consideraba seres inferiores y eran objeto de graves prejuicios. En 1844, una Comision
Municipal nombrada por el Ayuntamiento de Guayama para evaluar el Reglamento de 1826, se refiri6 a
los bozales, como poseedores de “viciosas costumbres’, que a su vez se manifestaban “con una torpeza
insuperable para aprender los misterios de nuestra religion”. Se les acusaba de ser promiscuos, condicion
que aducian y se les dificultaba adaptarse al “matrimonio catélico”. Recomendaban que se les diera buen
trato para que “el contacto con la civilizacion” les permitiese adquirir “nuevas ideas” y se prepararan para
la vida matrimonial.** Pero para los esclavos, bozales o criollos del barrio, no hubo ni “buen trato” ni
“matrimonio catolico’, solo trabajo.

Para el 1872, en Machete, se registran 52 esclavos nacidos fuera de Puerto Rico (17% de la poblacién
esclavadel barrio). De esto, 23 eran mujeresy 29 eran hombres. Cincuentaiuno son registrados como nacidos
en Africa y una es identificada como proveniente de “las Antillas”. Todos, excepto uno, son registrados sin

41 Diaz Soler. Ibid. Ver recuento de negociaciones y tratados, pp.128- 141.

42 Figueroa. Ibid. p.202.

43 Sued Badillo. Ibid. p.92

44 Giberto Bermudez Navedo. Desarrollo Econémico de Guayama. Lajas, Puerto Rico: Centro de Estudios e Investigaciones del Sur Oeste,
2019, p. 208.
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padres o madres. Lucas, de 39 anos, esclavo en la hacienda de Lugo Vifas, es identificado como hijo de
Carolina.® El resto, incluyendo a Maria Luisa, la esclava proveniente de las Antillas, son sometidos a una
especie de privacidon genealdgica, eliminando cualquier referencia a su historial familiar.*® El proceso de
enajenacion de su pasado, se reafirma con la utilizacion de nombres genéricos como“africanos”o“antillana’,
borrando cualquier referencia ulterior a lugar de origen o etnicidad.

Al adentrarnos en el analisis de este grupo de esclavos, debemos tener en cuenta que la edad con
que son registrados no necesariamente es la natural. Victimas de secuestros, y convertidos en mercancia
para contrabandistasy vendedores, las edades que se informan pudieron ser el producto de manipulaciones
para incrementar las ganancias. A su vez, como apunta el profesor Diaz Soler, para burlar las disposiciones
de la Ley Preparatoria, se les alteraron las fechas de nacimiento a muchos sexagenarios en los registros.*
Con estas limitaciones en mente, utilizando los datos disponibles procederemos al analisis de este grupo
de esclavos.

Lo primero que salta a la vista es que los africanos representaban el sector de mayor edad entre los
esclavos de Machete. Ambos, hombresy mujeres como grupo, promediaban 49 anos. El mas joven era Pedro,
quien fue registrado con 30 anos, y formaba parte de la dotaciéon de Wenceslao Lugo Vifas. Los mayores
eran, Petrona, quien pertenecia a Félix Masso, y José Mercedes que formaba parte de la dotacion de Matias
Pica, ambos registrados con 59 afos.*® Cuando comparamos las edades de los esclavos nacidos en Africa
con los nacidos en Puerto Rico, se hace evidente el envejecimiento de la poblacién esclava africana. Dicho
envejecimiento, encuentra su explicacién en el endurecimiento de las restricciones contra el contrabando
y, como habiamos argumentado anteriormente, en la inflacién de precios que estas provocaron en el
comercio ilegal.

Distribucion de edades en porcientos entre los nacidos en Africa y los nacidos en Puerto Rico
Edades Nacidos en Africa Nacidos en Puerto Rico

59 a 50 anos 57% 2%
49 a 40 anos 35% 8%
39 a 30 anos 8% 23%
29 a 20 anos 0 29%
19a 10 anos 0 20%

9 a3 anos 0 18%

National Archives, Record Group 186, Records of the Spanish Governors of Puerto Rico 1767- 1880.

Series: Registro Central de Esclavos 1872, (Distrito 6- Guayama).

45 Lucas, probablemente fue comprado de nifio junto a su madre, razén por la cual esta es identificada.
46 Registro Central. Ibid.

47 Diaz Soler. Ibid. p. 309.

48 Registro Central. Ibid.
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De las 59 esclavas registradas como madres, 8 habian nacido fuera de la isla, 7 eran africanas y una
antillana. Las 8, eran madres solteras y en total procrearon 18 hijos. A este grupo pertenece el Unico caso,
que hemos podido identificar donde hay tres generaciones viviendo en la misma hacienda. Encabeza la
linea genealdgica Angela, de 52 afios, esclava africana que pertenece a la Sucesién de Matias Pica. Como
sucede con la mayoria de los esclavos nacidos fuera de Puerto Rico no hay referencias a padre o madre. A
los 32 afos, Angela dio a luz una nifa de padre desconocido, a la cual le dieron el nombre de Asuncion.
A los 35 afnos, procre6 a Guadalupe, a los 42, a Aurelia y a los 46, a Paula.*® Al igual que con la hija mayor,
para las tres siguientes no se informa quien era el padre. La mayor de sus hijas, Asuncién de 20 afos, a
los 16 afos habia dado a luz a un nifo de nombre Juan, y como era la norma en el documento, el nifo es
registrado sin padre.>® Del Registro no se desprende la edad en que Angela fue sacada de Africa y forzada
a la esclavitud, cuando fue vendida en Puerto Rico o si anteriormente fue esclava en otra hacienda, datos
que nos ayudarian a entender lo tardio de sus partos.

Angelay sufamilia, junto alos esclavos de Machete y de todo Puerto Rico, recibirian al afo siguiente, el 22 de
marzo de 1873, la noticia del fin de la esclavitud.>' Sin embargo, latan anhelada abolicién vino condicionada.
Como medida de “transicion entre el trabajo forzado y el voluntario”, se dispuso que los libertos debian
emplearse por un periodo de tres afios, ya fuese con sus antiguos amos, patronos particulares o en ultima
instancia con el estado. A su vez, no seria hasta transcurridos cinco anos, que podrian disfrutar de plenos
derechos ciudadanos. ** A los hacendados esclavistas, quienes habian utilizado latigos, cadenas y cepo
para “disciplinar” a sus esclavos, se les daria una indemnizacion por la pérdida de la propiedad esclava.>
Para los libertos, que serian estigmatizados con dicho término como marca de un pasado de esclavitud,
luego de haber sido victimas de secuestros, explotaciones y abusos, no habria compensacién alguna. El
camino de la libertad se les presentaba plagado de discrimen y prejuicios.

49 Ibid.
50 Ibid.
51 Centro de Investigaciones Historicas. Ibid. Ley de Abolicién. Documento 203, p. 144.
52 Ibid.
53 Ibid.
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RESUMEN

El propésito de la investigacion es presentar el sargazo
como biofertilizante, para fomentar el crecimiento de
la naranja dulce mediante técnicas biotecnolégicas de
cultivo de tejido. La metodologia consistié en llevar
a cabo la técnica de micropropagacion, utilizando
Murashige and Skoog (MS) Basal Media. Al preparar los
medios de cultivo, se suplementaron con los extractos
de sargazo preparados con autoclave y bafo de maria,
en los que se colocé la parte nodal de la planta. Se
prepararon extractos a partir de Sargassum spp. con
concentraciones de 20%, 10% y 5%. Se determiné que
en los cultivos que contenian una concentracién de
20% del extracto de algas, pretratadas por esterilizaciéon
con autoclave, hubo un crecimiento efectivo de la
planta. Sin embargo, a una concentracién de 10% y 5%
de extracto, el cultivo se contaminé con la presencia de
hongos. Podemos concluir que el extracto de sargazo
proporciona los nutrientes necesarios para los nodos
citricos, por lo que su uso puede ser considerado como
una alternativa al problema de sobrepoblacién de esta
alga en las costas de Puerto Rico.

Palabras claves: citricos, Sargazo, naranja dulce,
micropropagacion, biofertilizante, hongos.

Profesor Juan G. Rodriguez Correa, M.S.
Instructor de Quimica

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de Guayama

Yaddiel O. Colén Ramos, José G. Diaz Santiago y

Xaymara N. Gonzdlez Torres

Estudiantes del Programa Bachillerato en Ciencias en Biotecnologia
Universidad Interamericana de Puerto Rico

Recinto de Guayama

22

ABSTRACT

The research aims to present Sargassum as an
alternative to be used as a biofertilizer, to promote
the growth of sweet orange through biotechnological
tissue culture techniques. The methodology consisted
of carrying out the micropropagation technique
using Murashige and Skoog (MS) Basal Media. When
preparing culture media, it was supplemented with the
extracts of Sargassum, prepared by sterilization using
autoclave and waterbath, in which the nodal part of
the plant was placed. Extracts were prepared using two
methodology from Sargassum spp. at concentrations
of 20%, 10% and 5%. It was determined that in crops
containing a concentration of 20% of the algae extract,
pretreated by autoclave sterilizer, there was an effective
growth of the plant. However, at a concentration of 10%
and 5% extract, the culture was contaminated with the
presence of fungi. We can conclude that Sargassum
extract provides the necessary nutrients for citrus
nodes, so its use can be considered as an alternative to
the problem of overpopulation of these algae on the
coasts of Puerto Rico.

Keywords: citrus, Sargassum, sweet orange,
micropropagation, biofertilizer, fungi.



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

Introduccion:

Una buena alimentacidon es esencial para que el ser humano pueda cumplir
plenamente con su vida cotidiana. Se puede alimentar de diferentes formas, pero una
buena fuente de nutrientes son las frutas. Estas son organismos derivados de plantas

\ las cuales son formadas a base de agua y tienen un sabor agradable, mayormente dulce.

Una fruta muy consumida y comercial es la naranja dulce. Las naranjas dulces, conocidas

como Citrus sinensis son frutos de origen asiatico. Los citricos pertenecen a la familia de las

Rutaceas, por lo que algunos de sus familiares lo son los Citrus reticulata que son los pomelos y Citrus limén
que lo conocemos por este mismo nombre (Gonzalez-Segnana, et al., 2019).

Los nutrientes requeridos para que los citricos en general puedan crecer de manera efectiva, deben
ser a base de fésforo, potasio y nitrogeno. La clave de cada nutriente es que el mismo no baje el pH del
suelo ya que afectaria la planta. Otros elementos importantes para el crecimiento de la planta son sus
requerimientos, estos factores son: temperatura, periodo de luz, nutrientes y la hidrataciéon. Cada uno de
estos factores afectan las fases de crecimiento y produccién, pues el alargamiento o corte de cada una
puede damnificar la cosecha. Cabe mencionar que la naranja dulce, es utilizada en varios estilos alimenticios
e incluso, aporta vitamina C, la cual puede ayudar al fortalecimiento del sistema inmunolégico humano.

Cabe destacar que entre las especies frutales, los cultivos de Citrus sinensis (naranja dulce) son los
mas afectados por patdégenos transmitidos a través del material de propagacién vegetativa (Intagri, s.f).
Debido a la alta contaminacién en las plantas citricas, la técnica del cultivo in vitro es apta a considerar,
porque ayuda a contrarrestar la posibilidad de que la planta frutal sea contaminada por alguna plaga.

Esta técnica consiste en cultivar una parte de la planta en un medio de cultivo para el crecimiento
Optimo de ésta. “Los cultivos de tejido in vitro aportan en la investigacion una gran cantidad de herramientas
y técnicas que permiten fortalecer multiples estudios referentes a temdticas relacionadas con el campo
agricola, la salud, la biologia, y la genética, entre otras. Estos aportan al conocimiento de la morfologia y
comportamiento bioquimico que presentan las plantas y la utilidad que estos compuestos pueden llegar
a tener a nivel farmacoldgico y médico, tomando, en las ultimas décadas, un rol importante como nueva
manera de investigacion en tratamientos contra varias enfermedades’, (Alcantara, J.S., Castilla, M.G. &
Sanchez, R.M., 2017).

El cultivo in vitro como la micropropagacion, es un método que aporta a muchos aspectos
relacionados a la disciplina de la ciencia, no tan solo esto, sino que trae beneficios a las plantas mediante
un crecimiento prolongado en un corto lapso de tiempo, obteniendo como beneficio un producto de
excelente calidad en un ambiente controlado.

La técnica de micropropagacién tiene una diversidad de ventajas. Sin embargo, uno de los
inconvenientes que presenta es la incidencia de hongos y bacterias asociadas al cultivo in vitro. Estos
microrganismos deben ser evaluados, pues como se ha establecido en estudios previos, si estos
contaminantes se incorporan en el medio del cultivo, pueden ser responsables de disminuir los nutrientes
y producir toxinas dafinas a los cultivos (Pérez-Alvarez, 2016).
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Por otra parte, el usar técnicas sofisticadas no basta. A veces, hay que recurrir a otros factores; los
biofertilizantes. Un biofertilizante segun definido en el glosario de agricultura organica de la FAO, “Es
un fertilizante orgdnico natural que ayuda a proporcionar a las plantas todos los nutrientes que necesitan y
a mejorar la calidad del suelo creando un entorno microbioldgico natural” Entre los agentes que han sido
utilizados podemos encontrar las algas. Las algas son denominadas organismos autétrofos que pueden
ser unicelulares o multicelulares. Estas son importantes debido a que son la clave para mantener la vida
en los ecosistemas acuaticos. Ademas, son uno de los productores primarios mdas importantes, porque
usan la luz solar para capturar diéxido de carbono, lo que permite la produccién de azucares por medio de
la fotosintesis. En el océano se pueden encontrar diferentes tipos de algas que mantienen el ecosistema
marino del mundo. Existen dos grupos principales de algas: las microalgas (las cuales se definen como
organismos microscépicos fotosintéticos) y las macroalgas (que son grandes algas y tienen un parecido
a las plantas). Esta ultima clasificacion es dividida en tres grupos: las algas verdes, algas rojas y las algas
pardas. En esta investigacion nos estaremos enfocando en el género Sargassum spp. de las algas pardas,
especificamente en las especies, natans y fluitans, (Motta & Rodriguez, 2020). Estas algas son comunmente
vistas suspendidas enla superficie del océanoy sirven principalmente como habitat para diferentes especies
marinas a las cuales se les brinda proteccién y alimento. Cabe mencionar, que las algas pueden producir
efectos adversos al medio ambiente como: erosién y contaminacién de playas, disminucién de otros pastos
marinos y debido a su descomposicidn, estas producen mal olor, lo cual tiende a afectar lo que es el sector
turistico y las comunidades aledanas. A pesar de todos los contratiempos que pueden causar las algas,
estas tienen un gran valor nutritivo. Ademas, tienen la capacidad de producir polisacaridos. Esta propiedad
las convierte en un biofertilizante atractivo, con un mayor rendimiento que el estiércol de animales. Ademas
de un fertilizante, puede servir como alimento por su alto contenido de vitaminas y minerales. Es por estas
razones, que en esta investigacion se estara utilizando un extracto del alga Sargassum spp. junto con el
medio de cultivo Murashige & Skoog como un biofertilizante, por su capacidad nutricional, bioestimulante,
por el potencial de aceleracion en el crecimiento y la mejora en desarrollo del brote de la planta.

Metodologia:
Recoleccion del sargazo:

Para la elaboracién de esta investigacion, primero se comenzd con la recoleccién y limpieza del
Sargassum spp. la cual fue recolectada en el balneario “Inches” en Patillas. Su localizacion es 17°58'21.9”N
65°57'42.3"W, el oleaje era de caracter normal, el pH del agua era 8.30, la temperatura del mar 28.3°Cy
de la arena, donde reposaba el alga, era de 26.7°C.

Obtencion del extracto de sargazo:

Se produjeron los extractos que se utilizaron como fuente principal de alimento para la planta. Los métodos
de extraccién utilizados fueron: método por bano de Maria (BM), el cual consistié en la pulverizacion del alga
seca y el método por autoclave (AC) que fue basado en un “zumo” del alga por la presion del instrumento
autoclave. En ambos métodos se utilizaron 20 gramos del alga con 100 mL de agua destilada.
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Dilucion de extractos:

De los dos métodos de extraccion se procedieron a realizar diluciones utilizando las siguientes
concentraciones: 20%, 10% y 5%. Todas se llevaron a volumen con agua destilada.

Preparacion de medios de cultivo:

Para la elaboracion del medio de cultivo Murashige & Skoog Vitamins medium suplementado con agar, se
siguieron los protocolos establecidos por el manufacturero (PhytoTech Labs). A estos medios de cultivo
se les adicionaron las diluciones de cada extracto a los cuales se les ajusto el pH a 5.6. La elaboraciéon de
los medios de cultivo para los controles positivos y negativos no contenian extracto, pero implicaban la
adicién de 6-bencilaminopurina (BAP) segun la indicacién del manufacturero (PhytoTech Labs).

Extirpacion y desinfeccion de planta:

Para la extirpacion y/o extraccion de la planta citrica, se cortaron los tallos y las hojas de la planta para
obtener los nodos. Estos nodos fueron desinfectados dentro de la camara de flujo laminado, con el uso
de desinfectantes como: lavado con agua corriente, hipoclorito de sodio (2.0%), Tween-20 (0.05%) y agua
destilada estéril, para de esta forma evitar la contaminacién del nodo. La misma desinfeccién se hizo con
las semillas de Arabidopsis thaliana para los controles positivos.

Técnica de micropropagacion:

La plantacién de los nodos se realizé por medio de la técnica de micropropagacion in vitro. Para esto se
siguieron los protocolos ya establecidos. Luego de terminar la plantacién de los nodos de Citrus sinensis
y las semillas de A. thaliana, se guardaron los tubos en un dispensario y se pasé a la observacién de los
cultivos.

Observacién y tratamiento de los cultivos:

Se observé el crecimiento que presentaban los cultivos y a su vez se monitoreé las condiciones ambientales
en las que estaban los cultivos. Las condiciones variaron entre los 24-26°C y un fotoperiodo de 16-8 horas.
Esta observacién tuvo una duracién de 60 dias en los cuales se pudieron obtener los resultados de este
experimento.

Resultados:

Luego de la recoleccion de las algas y la limpieza de las mismas, se prepararon los extractos. Para ambas
metodologias se obtuvieron extractos acuosos de color marrén (resultados no mostrados). Con estos
extractos se prepararon los medios de cultivo de MS para luego cultivar los nodos de los citricos. Los medios
preparados tuvieron un color marrén claro u oscuro dependiendo de la concentracion que se utilizé de
extracto (resultados no mostrados).

Para el crecimiento de las plantas, se obtuvo que los nodos cultivados en los medios con el extracto de
autoclave al 20%, lograron brotar nuevos tallos. Especificamente, en la Figura 1 se puede observar una
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linea de tiempo desde el dia uno hasta el dia cincuenta y dos, del crecimiento de uno de los nodos de la
planta C. sinensis.

0-14 dias

El

/

Figura 1. Etapas de crecimiento con biofertilizante al 20%. Nodo de C. sinensis en la etapa inicial hasta el dia
cincuenta y dos. Medio de cultivo MS suplementado con extracto de alga al 20%.

Ademas, se logré obtener crecimiento de nuevos brotes de los nodos de C. sinensis en los medios de cultivo
de MS preparados con el extracto de alga de autoclave al 10%. En la Figura 2 se observa uno de los nodos
cultivados.

Figura 2. Desarrollo de tallos y hojas. Nodo de C. sinensis cultivado en medio
MS con extracto de alga al 10%. En la imagen se observa la etapa incial
hasta el crecimiento del nuevo tallo y las hojas.

Como parte del diseno experimental, se utiliz6 un grupo control de la
planta Arabidopsis thaliana con la hormona 6-Bencilaminopurina (BAP). En
la Figura 3 se observa el crecimiento de A. thaliana. En la misma imagen
se puede observar crecimiento de hongos en ese, en el mismo cultivo. El
5% de los cultivos lograron crecer sin ningun tipo de contaminacién de
microorganismos.
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Figura 3. Contaminacion de cultivos.

a) Citrus sinensis contaminado por hongo y b)
Arabidopsis thaliana contaminado por levadura
(20 dias).

El resto de los cultivos presentaron
contaminacién con microorganismos. Se
encontré la presencia de hongos rugosos,
filamentosos y levaduras. Se logré realizar
una caracterizacion macroscépicamente vy
microscopica de los hongos que lograron
contaminar los cultivos de nodos y se
encontraron los siguientes géneros: Alternaria
spp., Cladosporium spp., Acremonium spp.,
Hyphomycetes spp., y Rhodotorula spp.

En la Figura 4 se observa uno de los cultivos
contaminados con hongo. Ademas, se observan
dos de los hongos que se lograron aislar de los
cultivos de nodos.

Figura 4. Caracterizacién de microorganismos.

. / "

Rhodotorula spp.

Crecimiento macroscopico de hongos obtenido
en los cultivos de los nodos de C. sinensis en
Saboraud Dextrose Agar (SDA).

Discusion:

Las naranjas dulces son de origen asiatico y son un alimento que contienen un alto valor nutricional y
vitamina C. En términos de los nutrientes para que los citricos puedan crecer, es necesario suplementarlos
con fésforo, potasio y nitrégeno. Los biofertilizantes son un tipo de practica agronémica sustentable que
mejora la productividad de los cultivos (Ammar et al., 2022). Algunas algas han emergido como una opcién
viable para la preparacién de biofertilizantes con el propésito de aumentar el crecimiento de las plantas y
su productividad (Alobwede, 2022).

El propdsito de nuestra investigacion es la validacidon del uso de extractos a base de algas como
biofertilizante de la especie Sargassum spp. Para esto, se utilizé la técnica de cultivo in-vitro y la planta
Citrus sinensis. Como se observa en la linea de tiempo de la Figura 1, pudimos determinar que las plantas
de Citrus sinensis pueden crecer de manera efectiva en un medio de cultivo de Murashige y Skoog (MS) que
esta suplementado con un extracto a base de Sargassum spp. Estudios han encontrado que los extractos
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a base de algas pueden exhibir actividades antimicrobiales, bioestimulantes y fertilizantes (Fatimah et al.,
2018). Los extractos de algas tienen micronutrientes, carbohidratos, aminoacidos, factores de crecimiento
de plantas y reguladores de crecimiento de plantas (Nurjannah et al., 2021). Dentro de los tipos de
reguladores de plantas que se encuentran en extractos de algas, estan las citoquininas, las auxinas,
las giberelinas, entre otras (Benitez-Garcia et al., 2020). Estos reguladores de crecimiento son la posible
razén por la cual los explantes lograron brotar nuevos tallos. Especificamente, un estudio encontré que el
acido giberélico (GA) y el acido alfa-naftalenacético (NAA) estimulan la productividad, y las propiedades
fisicas y quimicas de las frutas de citricos (Gomaa, 2020). Otro estudio con los factores de crecimiento
6-Bencilaminopurina (BAP) y NAA en citricos, encontrd que utilizarlos en combinaciéon pueden promover
el crecimiento de brotes de los explantes y ayudan a desarrollar raices 6ptimas (Hasbullah et al., 2018).

En términos de los resultados obtenidos, el medio de cultivo MS que contiene extracto de sargazo de
autoclave a 20%, logré la brotacién de un nuevo tallo. Ademas, la Figura 2 corrobora la efectividad del
medio con el extracto de autoclave a 10%, ya que otro explante citrico muestra un brote de crecimiento. Este
medio de cultivo de 10%, comparado con el de 20%, refleja que contiene una variabilidad de nutrientes por
el crecimiento paulatino del nodo citrico en concordancia con la cantidad de dias dejadas en crecimiento.
Comparando ambos medios, se encontré que el medio de cultivo a 20% es mas efectivo en valor de rapidez
de crecimiento que el de 10%. Por ultimo, la Figura 3 brinda el resultado de la utilizacién del BAP como
bioestimulante con A. thaliana. Cabe destacar que, el extracto de sargazo pretratado en bano de Maria
resultd ser no eficiente, porque gran parte de los medios se contaminaron. Lo que muestra que la mejor
técnica para realizar un extracto es mediante algas pretratadas por autoclave, ya que hubo un crecimiento
mayor que en la metodologia de bafio de Maria y a su vez, los cultivos tuvieron menos contaminacién. Con
esto, se provee una alternativa para el exceso de sargazo en las costas y el deterioro de las plantas citricas
con el fin de que se produzcan plantas citricas deseables con los nutrientes contenidos en el sargazo.

Los contaminantes que no permitieron el desarrollo 6ptimo de la planta fueron en su mayoria causados
por hongos. En la Figura 3 se muestra el crecimiento de hongos en los medios de cultivo con C. sinensis y A.
thaliana. En la mayoria de los medios de cultivos, existié contaminacion por parte de hongos filamentosos
y levaduriformes, ejemplo de esto podemos observarlo en la Figura 4. La presencia de hongos y levaduras
como Alternaria spp., Cladosporium spp. Acremonium spp y Rhodotorula fueron los mas prevalecientes
en los medios de cultivo. Es importante sefialar que estos contaminantes son solo una muestra de los
hongos que se aislaron y pudieron ser caracterizados y que a su vez no permitieron el desarrollo adecuado
de los nodos citricos. Ademas, se desconoce si estos hongos son endofiticos para este tipo de cultivo
o no. Para ello es necesario evaluar la comunidad microbiana de Citrus sinensis de forma ex-vitro. La
presencia de estos contaminantes pudo ser causada por las condiciones ambientales desfavorables que
a su vez tiene un efecto en la técnica in-vitro de la micropropagacion, segun se ha documentado en otras
investigaciones. (Al-Mayahi, A.M. et al., 2010; Pérez, 2016). Como parte de los hallazgos en esta investigacion
es necesario mejorar las condiciones de la técnica de micropropagacion a condiciones mas estériles libres
de contaminantes ambientales. Ademas, se propone identificar los tipos de hongos mediante pruebas
moleculares para evaluar otras estrategias en el cultivo o mejorar los medios de cultivo para que sean
menos susceptibles a la contaminacién por estos tipos de hongos.
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Conclusion:

Se logré cumplir con el objetivo de la investigacidn, ya que la técnica de cultivo de tejidos permitio el
crecimiento de los nodos de Citrus sinensis. Preliminarmente, el extracto de Sargassum spp. permite el
desarrollo de los nodos de los citricos junto al medio de cultivo MS. Su funcién como biofertilizante fue
estimular a la planta a crecer y mantener su estructura vegetal. Ademas, esta investigacion demuestra el
impacto de los contaminantes ambientales que no permiten el desarrollo 6ptimo de la planta. Con esto,
se proporciona una alternativa para el exceso de Sargassum en las costas y el deterioro de las plantas de
citricos con el fin de producir plantas saludables. En términos de futuras proyecciones, los nodos con los
brotes nuevos se deben pasar a la etapa de regeneracién de las raices para verificar la efectividad de este
proceso en los nodos cultivados. Luego, las plantulas desarrolladas se deben aclimatar y sembrar en suelo
fértil para poder examinar el crecimiento y la produccién de frutos. Esta investigacidon permite el desarrollo
de este campo de estudio, ya que se puede evaluar la actividad biofertilizante de otras macroalgas y cémo
mejorar las técnicas de esterilizacién para cultivar citricos de manera in-vitro.
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La prosa de Lucia Margarita Cruz Rivera:

transito entre la narrativa testimonial y la literatura infantil

RESUMEN

Los estudios sobre laobrade Lucia Margarita Cruz Rivera
han privilegiado el analisis de la poesia de esta autora.
En efecto, su calidad y valia resultan indiscutibles. Sin
embargo, hay otra vertiente de su produccién que no
ha sido explorada, la prosa. Este articulo representa
una mirada que pretende ofrecer coordenadas a
los lectores de esta autora puertorriquefia novel,
especificamente en cuanto a su produccién en prosa.
Para este fin, los textos correspondientes a “Los dias”, la
sexta seccioén del libro Los que mecieron mi cuna (2019
y 2022), sequidos de Carta virtual a los Reyes Magos
(2020) y Marbella (2022) serviran de asidero propicio.

Palabras claves: literatura infantil, prosa, testimonio,
testimonial

Dr. Victor Maldonado Santiago
Catedrdtico Asociado de Espanol
Universidad Interamericana
Recinto de Ponce

ABSTRACT

Studies on the literary production of Lucia Margarita
Cruz Rivera have favored the poetic analysis of this
author’s work. Indeed, the quality and value are
indisputable. Nevertheless, there is an unexplored
angle of her creation: the prose. This article represents
a look that intends to offer coordinates to the lectors
of this new Puerto Rican author, specifically about her
prose. For this purpose, the corresponding texts for
“Los dias”, the sixth section of the book titled Los que
mecieron mi cuna (2019 y 2022), followed by Carta
virtual a los Reyes Magos (2020) and Marbella (2022) will
be appropriate foundation of analysis.

Keywords: children’s literature, prose, testimony, testimonia

Hay un publico que espera por un escritor con el cual identificarse con/en sus escritos, aun cuando
siquiera haya conciencia de la existencia de ambos. Al “nacer un texto’, ese encuentro, muchas veces

fortuito entre el autor y el lector, se convierte en una verdadera serendipia; es verdaderamente un hallazgo

de alta valia. Esto ocurre principalmente porque el receptor puede verse reflejado en aquello que lea, sea

ficcion o no.

Desde el 2019 al presente, la escritora salinense Lucia Margarita Cruz Rivera les ha regalado a los

lectores hispanos, primordialmente los puertorriquefios, tres libros de extension varia que se decantan

entre los géneros literarios de la poesia y la narracion: Los que mecieron mi cuna (2019y 2022), Carta virtual
a los Reyes Magos (2020) y Marbella (2022). La acogida ha sido importante y ya se lee mas alla de los limites
insulares, en diversos lugares de América, desde Estados Unidos hasta Argentina. De hecho, la recepcion
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de su primer libro, verbigracia, permitié una segunda edicién aumentada con la inclusién de estudios que
diversos criticos han realizado en torno a esta.

Como se ha adelantado desde el titulo de este articulo, la autora se ha decantado por la escritura
en prosa que se escinde, esencialmente, entre la narrativa con matiz testimonial y la literatura infantil.
A manera de limitacién, se aludira al concepto testimoniar (accion que permite que un escrito sea o
incluya elementos de naturaleza testimonial) de conformidad con una de las acepciones brindadas en el
Diccionario de la lengua espanola (s.f.): “Atestiguar, o servir de testigo para algo”. A su vez, resulta necesario
destacar que la presencia de narradores testigos, preponderantemente en primera persona protagonista
o coprotagonista, se vincula mas con vivencias personales. No se asiste a testimonios de hechos histéricos
de grandes eventos politicos o culturales; es mas bien una visién mas intima o, al menos, cercana a la
experiencia de la autora, la cual se trasluce por medio de las voces narrativas.

En cuanto a la literatura infantil, Bortolussi (1985), citada por Cervera (1989), destacé que esta se
refiere a “la obra estética destinada a un publico infantil”. Especialmente, Carta virtual a los Reyes Magos y
Marbella exhiben caracteristicas que se aproximan a este tipo de escritura. Claro estd, esto no impide que
un lector adulto pueda disfrutar de estas lecturas. Tampoco restringe que las interpretaciones puedan ser
multiples, maxime cuando sus experiencias y saberes, con gran probabilidad mas amplias que las de un
nino, proveeran para ello.

A Cruz Rivera se le ha destacado mas como poeta y, en efecto, sus participaciones publicas en el
ambito cultural y literario se decantan por la exaltacion a su contribucién como poética. Sin embargo, no
debe pasarse por alto que esta también tiene contribuciones en la instancia de la prosa, la cual transita
entre la presentacién de cuadros costumbiristas, el testimonio y la literatura infantil. Precisamente, con
atencion en este particular, se presentaran algunas coordenadas que podrian servir de guia a los lectores
que interesen conocer un poco mas sobre la escritura en prosa de esta autora. Para un orden mas légico,
en primer lugar, se abordaran los textos de “Los dias”, la sexta seccion del libro Los que mecieron mi cuna,
seguidos de Carta virtual a los Reyes Magos y Marbella, segun la cronologia de estas publicaciones.

La sexta parte del libro Los que mecieron mi cuna consta de 14 escritos en prosa:“Refugiada’, “Camilo”,
“Miércoles”, “Fatima’, “Mama Luld’, “Jalowin Tricotri”, “Debut teatral’, “Llegaron los reyes”. “insula’, “Somos
puntuales’,“San Romero de América’, “Girasoles’, “El boleto”y “Crénica después de Maria”. Hay que subrayar
que, aunque esta division cierra con el texto “Cuna’, para efectos de este estudio no se abordara porque
responde al género poético.

En “Refugiada’, se presenta la voz testimonial en primera persona. La narradora se presenta como
la protagonista que testifica su experiencia como refugiada por 26 anos, cada vez que en Puerto Rico
se anunciaban los embates inminentes de algun huracan. Por vivir en una casita de madera y zinc cerca
de una “joya” (quebrada), la cercania de cualquier disturbio atmosférico era suficiente para perturbar la
cotidianidad de espacio hogareno. Esto implicaba la busqueda de refugio con los parientes mas cercanos,
con quienes, entre tertulias, consumo de alimentos y el sabor de un buen chocolate o café, se superaba en
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unién familiar solidaria el temor de la posible desgracia de perder la casa, no el hogar, ya fuese por el furor
de los vientos o la“joya crecia” (Cruz, 2022, p. 108).

Por su parte, en“Camilo”, la testigo ocular comienza con la técnica de la retrospeccion desde su nifiez
hasta llegar al pasado cercano del dia de “ayer” (p. 110). Es don Camilo, como bien aduce el titulo del texto,
quien protagoniza este escueto testimonio. Perteneciente al“manuscrito encontrado entre serranias”de La
Plena en Salinas, este personaje le recuerda al lector los tipos y caracteres del folclor popular de los pueblos.
Pues, en efecto, en cada rincon de la isla hay algun individuo especial y pintoresco que se caracteriza por
su servicio hacia los demas, cuya autoridad se instaura por uso y costumbre, aunque no exista ningun
nombramiento oficial que lo certifique. Al cumplir con su “papel novelesco’, dejan una sensacién de vacio,
solo salvable a través del tributo de la memoria de alguien que esté dispuesto a rescatar lo que el tiempo
de se llevo.

Como bien anuncia el titulo, “Miércoles” constituye un pequeno escrito que alude al rito del
“Miércoles de Cenizas” conforme con la tradiciéon de la Iglesia Catdlica. Es casi un cuadro costumbrista
pintado con palabras para describir la correria de la muchachada en direccién a la iglesia, a fin de recibir la
marca de la sefal cruz en la frente, por la“mano santa de dofa Panchita” (p. 111), como indicio del inicio de
la Cuaresma. La voz de la protagonista se muestra con conciencia en torno a su inconciencia del significado
de este evento que, en su nifez, lo vivia como parte de una “aventura pueril” (p. 111).

“Fatima’, cuyo personaje central lleva el nombre homdlogo que se vincula con la tradiciéon de
una virgen venerada, se presenta a la manera de un cuento. En esta, la protagonista realiza un esfuerzo
importante por superar la ansiedad que le provocaba pasar a recibir la comunién como parte del“momento
cumbre de la fiesta religiosa” (p. 114). La actuacion del sacerdote de nombre angelical que oficiaba la misa
catolica la dejo desconcertada; la razon para el acto de humillacion, la enmudecié. Luego de su pasion,
muerte y resurreccién metaféricas, el rumbo de Fatima seria otro, sin retorno.
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“Mama Luld” remite al tiempo de las fiestas de pueblo durante el mes de agosto en Salinas. Este
texto muestra un caracter hibrido entre el cuento y el testimonio. Muestra la descripcién apretada, casi al
modo de un cuadro costumbrista, del ambiente festivo, “manifestacién mas cercana a la gloria” (p. 115) que
se suscitaba en el cruce, “esa frontera que divide los destinos de La Plena, Jajome y del Pueblito del Carmen”
(p. 115), entre Salinas, Cayey y Guayama. En medio de la algarabia producto del goce momentaneo del
juego de las picas, el sube y baja de carros con musica y el consumo de alcohol, “unas cervecitas demas
en la cabeza” (p. 116), la presencia de Mama Lulu aparecia en un escenario improvisado para alegrar a
los asistentes con sus “danzares de gitana caribena” (p. 115). Esos tiempos pasaron, pero la voz narradora
inmortaliza a este personaje que posiblemente “debe estar bailando entre volantes de nubes” (p. 116).

“Jalowin Tricotri” es la criollizacién del nombre anglosajon asignado a la festividad pagana de
Halloween, con la consabida consigna de “Trick or treat” (truco o trato). La narradora protagonista retorna
a su pasado para contar sus dificultades para utilizar disfraces y su estrategia, friamente calculada, “para
obtener golosinas mas facilmente” (p. 117). El lector intuye la lucha interna de esa nifia que se esfuerza por
escuchar el sermon sacerdotal sobre el perdén o unirse a alguna secta para obtener su bombén tras gritar
“jalowin tricotri” (p.117).

El acercamiento del texto“Llegaron los Reyes”conduce a los lectores a recordar una de las tradiciones
hispanicas mas apreciadas por lo puertorriquenos: el Dia de Reyes. Es otra vivencia que a la manera de una
estampa costumbrista podria representar la experiencia de cualquier nifo que espera con impaciencia la
llegada de los Reyes de Oriente que visitaron al nifiito Jesus en el pesebre. Semejante a otras narraciones,
cuando todo parece que se ofrecera el esclarecimiento a una incégnita de la narradora, surge el elemento
ludico del equivoco para dar un giro distinto al final.

Por otro lado, la primera participacion de la protagonista como angel en la misa entre Navidad y
Nochebuena fue su “Debut teatral’, como anuncia el titulo de esta narracién. Una vez mds, semejante a la
pugna interna que vivio la narradora en su historia de “Jalowin Tricotri’, en esta ocasién, mas que atender al
mensaje del sacerdote, la nifa vuelca sus pensamientos hacia los turrones, las avellanas, el arroz con dulce
y el dulce de lechosa (lechoza, papaya) con coco que le esperaba en su casa o en la de su tia, Milagros. Al
final, el suefo vencedor le llevara al mejor regazo, el claustro materno.

De otra parte, en “insula’, la voz narradora se presenta desde la distancia de la tercera persona.
Utiliza un estilo de lenguaje criptico que perfectamente podria compararse con el utilizado por el apéstol
Juan en el“Apocalipsis” biblico. ;Quiénes son las “bestias que hablaban lenguas encantadoras y mordian la
voluntad del pueblo llano” (p. 122)? ;Qué representan las caravanas ruidosas y vacias como “muestras de
sus aparatos ideoldgicos” (p. 122)? ;Qué significan los “abrazos generosos al leviatan” (p. 122)? Ciertamente,
el lector tiene la responsabilidad de descifrar esto y mucho mas.

En “Somos puntuales’, la voz narradora es coprotagonista y testigo ocular diario del pasar de una
mujer junto con sus tres hijos (inferencia del lector por el contexto), tanto en la mafana como en la tarde,
cuando estalleva a sus“tesoros”(p. 123) ala escuelay los recoge al salir. En medio de la congestidn vehicular,
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desde su automovil, la narradora reflexiona sobre los esfuerzos de esa madre que va sola, sin su esposo,
posiblemente criticada y juzgada por muchos, de frente al mundo con el fin de que sus “querubines” (p.
123) obtengan el pan de la ensefanza, el mejor regalo que puede brindarles.

“San Romero de América” remite al testimonio de la narradora en torno a la presencia de este santo
en suvida. A través de su padre, don Libo, “un seminarista, un aspirante a sacerdote en su juventud” (p. 124),
la testigo se interesé por conocer a ese hombre cuya imagen aparecia pegada en el fondo de la guitarra
de su papa. ;Quién es? ;Qué se oficializd en el 23 de mayo de 20157 La lectura ofrecera la informacién
necesaria para que el receptor active su curiosidad y busque respuestas a estas y otras preguntas que
podrian surgir.

El texto “Girasoles” presenta a un vendedor que, en “un lugar de prisas y no versos” (p. 126), se gana
la vida con la venta de las flores a las que alude el titulo de la estampa. Alguien se detiene a comprar unas
pocas de estas. La narradora, como testigo ocular a la distancia, se realiza varias interrogantes. El misterio
consiste en descifrar si son para alguien que “ama o amd” (p. 126) la compradora.

En seguimiento de la funcién de una narradora como testigo distante, se presenta un suceso en el
gue un policia detiene a una conductora. Todo luce como un acto de injusticia. Sin embargo, el final de la
lectura incluye una sorpresa en torno a lo acaecido a la“desdichada” (p. 127) que protagonizé el incidente,
al cual el lector tiene acceso por medio del testimonio de la relatora.

Conjuntamente, en“Crénica después de Maria”, la desesperante espera por la energia eléctrica, luego
del embate del huracan cuyo nombre le recuerda al lector a la madre de Jesucristo, lleva a los participantes
de esta cronica a especular sobre la pronta llegada de esta, tras vislumbrar “un poste parpadeando” en una
montana. Sin embargo, todo formé parte de un equivoco que provocé el surgimiento del verbo florido de
quienes ansiosamente esperaban la mentada luz.

A mas de los escritos en prosa del libro Los que mecieron mi cuna, el texto Carta virtual a los Reyes
Magos constituye una aportacion a la literatura infantil en Puerto Rico y el mundo hispano, en principio.
Asida al elemento de los adelantos de la tecnologia, en esta narracién se cuenta sobre la experiencia de
Antonio, un nifno muy creyente de la tradicion de los Reyes Magos. Este se enfrentara al descubrimiento
inmisericorde de una revelacion que le haran sus companeros de la escuela y de una situacién familiar que
perturbara su paz.

Mientras maneja su complicada situacion personal, su maestra le asignard la tarea de buscar
informacion sobre los Reyes Magos y su existencia. En la busqueda, Antonio pedird con fe un deseo
sumamente importante a los Reyes. ;Cumpliran estos su deseo? Solo la lectura del libro que oscila entre la
angustia y el gozo le permitiran al lector descubrir como terminara esta historia.

Aparte del contenido de la carta virtual, este libro retoma el texto “Llegaron los Reyes” de Los que
mecieron mi cuna. A su vez, es importante que los lectores aviesos atiendan el aspecto de la contraposicion
entre las tradiciones hispanica y sajona que encierran la alusién a los Reyes Magos versus Santa Claus.
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Finalmente, pero con igual relevancia que los textos anteriores, Marbella se muestra como consigna
de libertad. Su personaje principal, Marbella, una sirena afromardescendiente, nacié en el mitico pueblo
marino de Aguado, el 22 de marzo de un afno no especificado en esta historia. Su nacimiento coincide con
la fecha en que los puertorriquefios celebran el Dia de la Abolicién de la Esclavitud.

En su proceso de crecimiento, Marbella comenzé a experimentar la inquietud de saber que
habia mas allad de los limites de lugares prohibidos por el Rey y la Reina de Aguado, custodiado por los
Guardianes. La sirenita ejecutara su plan para evadir todo obstaculo que le impida llegar a la superficie
para conocer aquella“luz naranja”(Cruz, 2022, p. 7) que sus padres llamaban dia o las “joyas plateadas” (p. 7)
gue anunciaban la noche. ;Qué descubrira? ;Qué efecto tendrd este descubrimiento en su vida y el pueblo
marino de Aguado? El acercamiento al libro dara respuestas oportunas a los lectores.

En fin, segun se ha observado en este escueto acercamiento a la prosa de Lucia Margarita Cruz
Rivera, esta autora tiene mucho que ofrecer a los seguidores. Hay mucha calidad en su obra. Su mayor
logro, sin lugar a duda, es que cualquiera que se acerque a estos escritos podra sentirse identificado con lo
que alli se cuenta. Algo de ese conjunto semantico puede ser para usted, para el escritor de este articulo
y para todo aquel que acceda al goce literario que provoca la lectura de la prosa de esta escritora de “El
Pueblo del Mojo Islefio’, Salinas, la cual transita entre la literatura testimonial y la infantil.

Referencias:

Cervera, J. (1989). En torno a la literatura infantil. https://cvc.cervantes.es/literatura/cauce/pdf/cauce12/
cauce_12_007.pdf

Cruz, L. (2019, 2022). Los que mecieron mi cuna. Editorial EDP.

Cruz, L. (2020). Carta virtual a los Reyes Mayos. Editorial Roelibros.

Cruz, L. (2022). Marbella. Editorial EDP.

Real Academia Espanola. (s.f.). Testimoniar. En Diccionario de la lengua espanola. Recuperado el 1 de
noviembre de 2022, de https://dle.rae.es/testimoniar

36



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

Reskilling y Upskilling:

La revolucion en los Recursos Humanos

RESUMEN

En el presente articulo se consideran los conceptos de
Upskilling y Reskilling. Pese a que estos se mencionan
y reconocen en el area laboral, se adaptan de forma
superficial a la vida empresarial. Esto puede deberse
a factores como la resistencia o el temor de los
empresarios y el personal de recursos humanos a
implementar iniciativas distintas o que representen
desafios. Sin embargo, es notable la necesidad de
integrar a las empresas técnicas para que permitan
readiestrar o reubicar a sus empleados. De esta forma,
se evitaria su despido cuando la tecnologia absorba
la posicidn que ocupan y no sean utiles para sus
labores. Este proceso, aunque parezca que es facil de
implementar, no lo es. El mismo requiere una fase de
evaluacion, prevision de factores y de hechos hacia
el futuro de la empresa. Realizar la evaluacién, les
permitira colocar en tiempo y espacio a su empresa y
a la plantilla de empleados. Debido a los cambios que
se requieren, es de suma importancia el analisis de los
contratos, entrenamientos, salarios y otros aspectos de
la vida laboral y de los recursos humanos.
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ABSTRACT

In this article we consider the concepts of Upskilling
and Reskilling. Although these concepts are mentioned
and recognized in the workplace, they are superficially
adapted to business life. This may be due to factors
such as the resistance or fear of employers and human
resources personnel to implement things that are
different or challenging. However, there is a notable
need to integrate technical companies to enable them
to retrain or relocate their employees. This would
avoid their dismissal when the technology absorbs the
position they occupy, and they are no longer useful for
their work. This process, although it may seem easy to
implement, is not. It requires a phase of evaluation,
forecasting factors and facts into the future of the
company. By performing the assessment, it will allow
you to place your company and workforce intime and
space. Due to the changes, it requires, the analysis of
contracts, training, salaries and other aspects of work
life and human resources is of utmost importance.

Keywords: upskilling, reskilling, innovation, improvement,
human resources, soft skills.

La economia y administracién de los recursos humanos han comenzado un proceso de cambios
y reorganizaciones. Por ese motivo, el mercado laboral debera estar preparado para ajustarse a nuevos
formatos y actividades que propone la sociedad. Una de las propuestas recientes, permite la integracion
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de la tecnologia (como la inteligencia artificial, IA) con el recurso humano. De esta forma se optimizan
las destrezas y actividades con el propdsito de cumplir los objetivos de la compafhia o empresa, sin la
necesidad de invertir en nuevos recursos y lo que esto implica. Como consecuencia, el resultado sera
la eficiencia laboral y la reduccién de gastos (Costes). Muchos empleadores brindan oportunidades
de aprendizaje significativas a los trabajadores, y Recursos Humanos a menudo toma la iniciativa. Las
organizaciones, incluida la Sociedad para la Gestion de Recursos Humanos (SHRM), Apple y Google,
han buscado democratizar la capacitacion generando caminos para que las personas obtengan nuevas
credenciales para habilidades relevantes (Alonso, 2021).

Dale Carnegie Training, ha realizado recientemente una encuesta entre mas de 6,500 empleados de
veinte paises de todo el mundo para examinar la resiliencia a nivel individual, de equipo y de organizacion
y explorar qué pueden hacer los gerentes para garantizar que sus empleados estén preparados para
producir bajo la presion de la adversidad. Desde antes del brote de coronavirus, este estudio muestra
que los empleados ya han estado experimentando el impacto de al menos un tipo de adversidad en el
lugar de trabajo. La adversidad abarca desde crisis y acontecimientos traumaticos, hasta circunstancias
de menor intensidad, pero frecuentes o prolongadas, como la incertidumbre permanente, los fracasos, las
fusiones o los conflictos con compafieros o superiores. Por otra parte, los cambios positivos, el progreso y
el aumento de la responsabilidad en el trabajo pueden tener un impacto adverso. En total, casi tres cuartas
partes (72%) de los encuestados indicaron que habian experimentado una o mas condiciones que pueden
considerarse como una forma de adversidad en el lugar de trabajo. Mas de la mitad de los encuestados
sefalaron cargas de trabajo agotadoras, reorganizaciones, cambios de funciones y relaciones dificiles con
los compafrieros (Marone, 2020).

Investigaciones recientes subrayan la necesidad de volver a capacitarse. Un estudio del World
Economic Forum (citado por Zielinski, 2019), encontré que el 54% de los empleados necesitaran una
recapacitacion significativa para 2022. Esto obedece a que la tecnologia cambiante exige nuevas demandas
a sus roles. De no proceder con la recapacitacion, las descripciones de los puestos actuales se convertiran
en obsoletas. En su informe 2079 Global Human Capital Trends, la consultora Bersin (citado por Zielinski,
2019), descubrid que, si bien algunos trabajos estan desapareciendo debido a la tecnologia, muchos roles
mas son transformados por la tecnologia (el 38 % de los encuestados expresaron que en los préximos tres
anos esperan eliminar ciertos trabajos debido a la automatizacion). El 84% de los encuestados en el estudio
de Bersin (2019) indicaron que la automatizacion requeriria una nueva capacitacion de los empleados, y
gue aumentaron los fondos para cubrir el costo. Por otra parte, el 77% dijo que la cantidad de empleados
en su departamento de capacitacién y desarrollo estaba aumentando. Esto muestra que el aprendizaje sea
el segundo de mayor crecimiento en el rol de recursos humanos (Zielinski, 2019).

World Economic Foruml (citado por Romsey, 2020), dice que las tecnologias como la inteligencia
artificial (IA) desplazaran 75 millones de puestos de trabajo para 2022. Ahade, que también crearan 133
millones de nuevos puestos. Eso representa una ganancia neta de 58 millones de nuevos empleos. Para
preparar alos trabajadores ante estos nuevos cambios, las organizaciones deberan proporcionar estrategias
eficientes para mejorar las habilidades de su fuerza laboral. Como consecuencia, los empleados deberan
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asumir la responsabilidad individual de su desarrollo profesional ante el rapido cambio tecnolégico
(Romsey, 2020). Siendo asi, muchos de los patronos han optado por capacitar a los empleados ante la
inminente amenaza y la realidad. Por ejemplo, la empresa Amazon indicé que invertiria 700 millones de
ddlares para volver a capacitar a 100,000 de sus empleados en temas como el aprendizaje automatico y la
robotica.

De igual forma, la compania AT&T informé que se encuentra en medio de una inversién de mil
millones de ddlares para volver a capacitar a sus empleados. AT&T continta avanzando y se transforma
de una empresa enfocada en cables de fibra éptica y conmutadores telefénicos en una empresa digital.
La tendencia en organizaciones medianas y pequenas es continuar capacitando a sus trabajadores para
mantener actualizadas sus habilidades en la era digital (Zielinski, 2019). De otra parte, se debe considerar
que los métodos para realizar la capacitacion también han sido impactados, debido a que cada generacion
enfrenta distintos retos en la educacién, estilo de vida y aprendizaje.

De acuerdo con Hiipakka citado por (Zielinski, 2019), la duraciéon de carreras aumenta segun las
personas trabajan mas tiempo. Mientras esto sucede, disminuye la vida promedio de las habilidades
laborales, lo que obliga a proporcionar una nueva capacitacién de sus empleados. Segun las empresas y
organizaciones, “la mejor forma de retener y actualizar las habilidades que se demandan es colaborar a las
personas a evolucionar y a adaptarse al cambio” (Zielinski, 2019).

La digitalizacion de muchos procesos empresariales y administrativos ha traido a colacién la
necesidad de implementar nuevos recursos y eliminar aquellos menos eficientes. Esto requiere de
una evaluacion de los recursos humanos y administrativos. La misma, permitird identificar las nuevas
necesidades y cuantas personas estan capacitadas para realizar una tarea nueva sin tener que reclutar
nuevo personal.

Los cambios en la faceta laboral serdn determinantes para las actividades educativas y los
programas administrativos a nivel de la empresa privada y publica. La implementacién de técnicas como
el Upskilling y Reskilling requeriran de una apertura a la transformacién y una aceptacion de los cambios en
las rutinas preestablecidas. De igual manera, la asignacion de puestos requiere de la creaciéon de nuevos
procedimientos en las entrevistas de trabajo, en los contratos y en las estrategias de la empresa existente.
Es imperativo que se desarrollen técnicas de readiestramiento y reubicacién para adaptar a los nuevos
empleados a una era de trabajo totalmente distinta (Padmaja y Mukul, 2021).
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Cambios en la propuesta laboral y en la administracion de recursos humanos: Reskilling

El concepto Reskilling' envuelve dos aspectos. El primero, ensefia una nueva destreza a un empleado
existente para desempenar una funcién distinta a la que realizaba. Este concepto también puede referirse
a la guia o ensenanza que se brinda a las personas para hacer diferentes tareas o trabajos (Lisa Institute,
2021). En otras palabras, el Reskilling busca los talentos que se necesitan, ya sea de otras companias o de
nuevas destrezas (Kovacs- Ondrejkovic et al., 2019). Ademas, podemos entender que el Reskilling se trata de
un reciclaje profesional, se toma consciencia de lo que se necesita en el presente y lo que se requerird en el
futuro (Melamed, 2021). De acuerdo con el Diccionario Cambridge, se define como Reskilling, el proceso de
aprender o entrenar a las personas en una nueva habilidad para llevar a cabo un trabajo diferente. Es decir,
implica un reentrenamiento para poder desarrollar una nueva labor, lo cual significa que practicamente el
empleado vuelve a ser un junior frente a esas nuevas funciones (Cambridge University Press, n.d.).

Por ejemplo, tenemos un empleado que realiza llamadas para recordar citas. El empleado puede
ser desplazado o reemplazado por la automatizaciéon gracias a programas que hacen esta funcién. No
obstante, la empresa puede optar por asignarle una nueva funcién y readiestrarle. Esto resultara en
beneficios como: la responsabilidad corporativa, el desarrollo estratégico de los talentos y la reduccién
de la baja autoestima o productividad. Esto ayudara a mantener una cultura positiva en el area de trabajo
(Kovacs- Ondrejkovic et al., 2019). Podemos decir, que el Reskilling es clave para enfrentar los riesgos,
amenazas, retos y oportunidades en las organizaciones o empresas (Lisa Institute, 2021).

Estamos trabajando en la cuarta revolucién industrial, que trae consigo la revolucién de destrezas y
competencias en los recursos humanos. La tecnologia esta transformando las empresas del mismo modo
que la maquina de vapor hace 200 aios, a una velocidad incluso superior, y hay que estar preparados.
Dicho de otro modo, el Reskilling puede servirnos como una ventaja competitiva en el mercado laboral. A
continuacion, se presenta el Proceso de Reskilling de acuerdo con Sesame, en su articulo (Guia Reskilling y
Upskilling, el futuro en las empresas, s.f.).

1 El Reskilling, también llamado reaprendizaje o reciclaje laboral, es una técnica que consiste en hacer que la plantilla de una empresa de-
terminada adquiera nuevas competencias y habilidades. De esta manera, los empleados podran desempenar de forma mas satisfactoria
una nueva profesidén o una actualizacion de la ya ejercida. Three Points, (2022). Reskilling: qué es, para qué sirve y ejemplos. https://www.

threepoints.com/blog/reskilling-que-es-ejemplos
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Figura 1. Proceso de Reskilling. Fuente: Sesame, s.f.

Para desarrollar un plan de Reskilling es necesario reclutar y seleccionar recursos humanos con
predisposicion y capacidad de aprendizaje. De esta manera, se creara un equipo de trabajo dispuesto a
enfrentar nuevos retos y a hacer frente a los cambios. En primer lugar, se deben definir los objetivos para
tener claro lo que se desea lograr en términos de qué posiciones existen en la actualidad en la organizacion
y vincularlas conroles que se necesitaran en un futuro. Se requiere identificar los intereses de laempresa, las
expectativas y el potencial de los/as trabajadores/as. Luego, proporcionar los recursos y apoyo necesarios
para implantar el plan. Aunque quizas se le demande a cada empleado el autoaprendizaje, es necesario
que la empresa separe presupuesto para desarrollo y actualizacion de las destrezas y conocimientos del
personal. Como tercer paso, esta el utilizar la estrategia de la mentoria y reverse mentoring®. En este

2 Reverse mentoring o tutoria inversa, se da cuando el empleado junior asume un papel activo en la educacién o la aportacion de comen-
tarios o experiencias valiosas al homdlogo senior. Es reciproca y demuestra que el personal subalterno tiene conocimientos y perspec-
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sentido, las organizaciones pueden contemplar dos opciones y el reverse mentoring (los profesionales
juniores dan a conocer las ultimas tendencias al talento mas experimentado). Finalmente, establecer un
sistema de retroalimentacion para medir los resultados para identificar y corregir errores y/o desviaciones
de lo propuesto y el desempeno real (Lisa Institute, 2021).

Upskilling:

De otra parte, tenemos el Upskilling mediante el cual se intenta adiestrar a un trabajador con
nuevas competencias para optimizar su desempefo (lberdrola, 2021). Su mayor objetivo es ayudar a los
empleados a tener mas habilidades y relevancia en el puesto de trabajo que ocupan. Dicho de otra forma,
el Upskilling permite fomentar, capacitar y desarrollar nuevas habilidades en la persona que ocupa un
puesto de trabajo particular, sin la necesidad de moverlo o reubicarlo (Galiana, 2021). Las destrezas y
habilidades aprendidas ayudaran al profesional a obtener mejores resultados en las tareas propias de su
puesto, a ser mas productivo y tener mayores habilidades sociales, entre otros conocimientos (Kenjo, s.f.).
De acuerdo con Manzanal (2021), el Upskilling busca optimizar la capacitacién del empleado para mejorar
sus competencias personales y especializarlo en un area determinada. En otras palabras, el Upskilling
consiste en brindar herramientas, procesos o habilidades en un area especifica de trabajo. Tiene el fin
de optimizar el trabajo del empleado; permite estabilizar un trabajo, mantenerse relevante o superarse
(Kovacs - Ondrejkovic et al., 2019).

El Upskilling beneficia a la empresa porque permite una reduccién de gastos, ahorrando dinero
en la contratacién de nuevos empleados. De igual forma, se mantiene una actualizacién sobre el
funcionamiento de la empresa y se mejora el compromiso, reteniendo el talento adquirido. Los individuos
pueden beneficiarse de este tipo de herramientas porque fomentan el desarrollo personal y puede
ayudarles en un aumento de salario o cambio de carrera profesional (Lisa Institute, 2021).

La fuerza laboral debe estar preparada para las transiciones que el mercado esta realizando a nivel
global. Estoimplicaquelosempleadoresylostrabajadores comprendan las técnicas de Upskilling y Reskilling
como parte relevante en la fuerza de empleo (Sivalingam & Mansora, 2020). Pese a que las técnicas de
Upskilling y Reskilling son herramientas que permiten varios beneficios, las empresas y empleados tienen
una percepcion distinta sobre el particular. Como resultado, se tienen menos empleados utilizando dichas
técnicas que aquellos nuevos empleados reclutados y entrenados (Chakma y Chaijinda, 2020).

Al momento de tomar decisiones eficientes, la administracién de recursos humanos debe observar
los beneficios que se tienen al utilizar las técnicas de Upskilling y Reskilling relacionadas al entorno laboral
y a las politicas de la empresa. Tanto el Reskilling como el Upskilling permiten un desarrollo completo, buen

tivas valiosos para el personal superior y para la empresa. De este modo, tanto el personal subalterno como el superior actian simultan-
eamente como mentor y alumno. Amanda Callerberg & Rose Marie Gage (December 22, 2019). The Way Ahead. Reverse Mentoring: A
Powerful Tool for Engagement and Empowerment in the Workplace.
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entrenamiento, ademas de aumentar las capacidades y destrezas de los empleados (Chakma y Chaijinda,
2020).

Cambios en la forma de capacitar: E-learning:

El E-learning fue creado por Elliott Masie, en la conferencia Tech Learn, en noviembre de 1999 (citado
porlspring, 2019). E-learning es el uso de la tecnologia de redes para disefar, entregar, seleccionar, gestionar
y ampliar el aprendizaje (Ispring, 2019). E-learning también se refiere, alaformacién en cualquier dispositivo
digital, ver videos educativos, leer articulos o hacer cuestionarios, todo esto es considerado como E-learning.
Igualmente, crea la posibilidad de personalizar la experiencia de aprendizaje con métodos digitales tales
como la realidad aumentada o realidad virtual. Con los cursos en realidad virtual, los mozos de almacén 'y
los trabajadores de la construccion reciben una mejor formacion de prevencién de riesgos laborales. Por
otra parte, los estudiantes de medicina aprenden a como encontrar huesos y vasos sanguineos. Algunas
ventajas del E-learning son las siguientes: es costo efectivo, ofrece mayor cobertura geografica, utiliza una
sola base de conocimiento, desarrolla mas rapido al empleado, entre otras. Empresas como L'Oreal ha
desarrollado la Fit Culture App, una aplicacién que utiliza juegos para incorporar nuevos empleados de
todo el mundo. Estos aprenden sobre la cultura de la empresa a través de videos, cuestionarios, juegos y
actividades de la vida real (Ispring, 2019).

Nuevos procesos, sistemas y plataformas de aprendizaje:

Dicen los expertos, que muchas empresas con vision del futuro estan adoptando plataformas de
experiencias de aprendizaje (LXP)® como alternativa al LMS*. En lugar de especializarse en problemas de
cumplimiento o en la gestion del catadlogo de cursos de aprendizaje, el LXP es mds un sistema de entrega de
contenido. Puede incorporar aspectos como el aprendizaje basado en videos o permitir que el contenido
se integre en los sistemas de trabajo convencionales para ofrecer el aprendizaje que se solicite. Mas lideres
de adiestramientos y aprendizaje han sustituido programas LMS por LXP (Johnson, citado por Zielinski,
2019).

De acuerdo con un nuevo informe global de IBM, la capacitacién tradicional ya no es la respuesta
para volver a capacitar a su fuerza laboral. La Guia empresarial, para cerrar la brecha de habilidades,
encontro que el aprendizaje conlleva mas tiempo. Debido a que surgen nuevos requisitos de habilidades o

3 Una LXP es una solucion centralizada que garantiza que los colaboradores no sélo participen en programas de capacitacion, sino que
también adquieran competencias relacionadas con la socializacidon y el conocimiento. Las LXP no sélo son capaces de ofrecer los mismos
programas de capacitacion propios de la empresa en un LMS, sino que también admiten materiales de aprendizaje de otros proveedores
de contenidos, lo que incrementa la cantidad de cursos disponibles para los colaboradores. (Lab, 2021), ;Qué es una Plataforma de Expe-
riencia de Aprendizaje (LXP)? https://canopylab.com/es/que-es-una-plataforma-de-experiencia-de-aprendizaje-Ixp/

4 LMS es un software que facilita la gestion, entrega y seguimiento de analiticos de los programas de capacitacion empresarial. (Powel, s,f,).
{Qué es un sistema de gestion de aprendizaje (LMS)? https://www.docebo.com/es/learning-network/blog/que-es-un-sistema-de-ges-
tion-de-aprendizaje/
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cambian rdpidamente, esto puede dificultar que los trabajadores puedan mantenerse al dia. La vida media
de las habilidades profesionales fue una vez de 10 a 15 aios, lo que significa que la mitad del conocimiento
asociado con esas habilidades se volveria irrelevante dentro de ese tiempo. Las organizaciones quieren
personas “que puedan comunicarse de manera efectiva, aplicar habilidades de resolucién de problemasy
pensamiento critico para impulsar la innovacién utilizando nuevas tecnologias. Ademas, quieren personas
que puedan extraer y actuar en base a informacién de grandes cantidades de datos’, indica el informe
de IBM. También, optan por personas que puedan trabajar en equipo, que sean creativas y empaticas y
que puedan cambiar de rumbo rapidamente. Hoy, la vida media de una habilidad aprendida, como el
pensamiento critico, la colaboracion y la comunicacién, es de cinco afos. Para las habilidades técnicas es
aun mas corto (Gurchiek, 2019).

Las empresas estan mezclando y combinando cada vez mas las tecnologias de aprendizaje de
diferentes proveedores en ecosistemas “abiertos”. Estos fueron disefiados para capitalizar las fortalezas
de sistemas dispares. Por ejemplo, una organizacidon podria emplear una combinacion de proveedores
de aprendizaje que incluye proveedores como Axonify para brindar micro aprendizaje de cinco o diez
minutos a los empleados de primera linea mientras trabajan. También, podrian utilizar una plataforma
como WalkMe para ayudar a los empleados a aprender sistemas de software nuevos o complejos, en
periodos cortos de tiempo; o un sistema como Degreed para conectar a los empleados con recursos de
aprendizaje seleccionados, tales como cursos, videos, articulos, libros o podcasts (Zielinski, 2019).

Otra alternativa es el entrenamiento personalizado. Segun Guerchiek (2019), los empleados
quieren aprender nuevas habilidades para avanzar en su carrera. Una encuesta realizada por Prudential
(citado por Guerchiek, 2019), encontré que un poco mas del 75% de los 2,000 trabajadores de tiempo
completo, planifican aprender nuevas habilidades preocupados por las nuevas tendencias tecnoldgicas y
de automatizacion. Mientras, el 69 % piensa que tiene las habilidades para competir en la fuerza laboral
actual. En cambio, el 46% piensa que tiene las habilidades que le permitiran competir dentro de 10 afos.
La Encuesta de Consumidores de Educacién Strada-Gallup, citado por Gurchiek, 2019, revelé que casi la
mitad de sus 350,000 encuestados piensa que necesita mas educacidn para avanzar en sus carreras. En
la encuesta, los adultos sin titulos dijeron que buscaran en los empleadores, los colegios comunitarios
y las escuelas de oficios para avanzar en su educacion. Sin embargo, para que esto ocurra se requiere
un cambio de perspectiva cultural. Segun un informe de Sitel, citado por Gurchiek, 2019, para el 2019,
alrededor del 30% de los 1,200 adultos estadounidenses empleados (encuestados) dijeron que temen
parecer tontos o incompetentes si piden capacitacién en una habilidad que creen que ya saben o tienen
(Gurchiek, 2019).

Los expertos dicen que hay un enfoque renovado en permitir que los empleados
aprendan en el trabajo en pequenas dosis a través del microaprendizaje. Esto se logra a través de
herramientas de colaboracién donde pueden plantear preguntas facilmente a sus companeros
y a través de bibliotecas de contenido bajo demanda. De igual manera, Hiipakka (citado por
Zielinski, 2019) llama a este enfoque “aprendizaje en el flujo de trabajo’, una comprension de
que el aprendizaje y el trabajo son dos lados constantemente conectados de cada trabajo.
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Por esto, cree en estrategias como el micro aprendizaje y que este debe integrarse en los sistemas de
trabajo convencionales. Esto evitaria que los empleados se vean obligados a acceder en un sistema de
aprendizaje separado para poder beneficiarse.

El segmento de mas rapido crecimiento en el gasto en tecnologia de recursos humanos es ahora
la adopcion de nuevos sistemas de aprendizaje para empleados, ademas, las nuevas reglas exigen una
organizacion de aprendizaje y desarrollo que pueda ofrecer un aprendizaje que esté siempre disponible
en una amplia gama de plataformas moviles (Stacey Harris and Erin Spencer, citado por Rodriguez, s.f.).
La Encuesta de Sierra - Cedar para 2018 - 2019, encontrd un crecimiento en las tecnologias que rastrean
las certificaciones de la industria. También, encontré las que ayudan a los empleados a crear planes de
desarrollo personalizados (citado por Zielinski, 2019).

Dada la creciente cantidad de opciones de aprendizaje, a menudo las organizaciones necesitan
orientacién para elegir las mejores plataformas tecnoldgicas para cubrir sus necesidades. Empresas
como Conduent Learning Services en Asheville, N.C. (citado por Zielinski, 2019), ayudan a los lideres
de gerencia en recursos humanos a analizar las opciones. Por otra parte, algunos proveedores de
contenido de aprendizaje creen que el elemento humano todavia juega un papel crucial en la eficacia
del aprendizaje. Una de esas empresas es AVADO (citado por Zielinski, 2019), un proveedor de contenido
de aprendizaje con sede en Londres.

Esta empresa en sus cursos en linea, para temas como analisis de datos o desarrollo de liderazgo,
utiliza una combinacién intencionada de técnicas autodirigidas y basadas en grupos que involucran a
facilitadores o instructores en linea.

Para Mckinney (citado por Zielinski, 2019), “el aprendizaje en linea autodirigido, por si solo no
satisface las necesidades de los estudiantes en todos los tipos de escenarios”. El enfoque de las actividades
de sus empresas combina diferentes experiencias, contenido en vivo y trabajos en grupos, junto a entornos
dinamicos para el aprendizaje (Zielinski, 2019).

Cémo la brecha de habilidades perjudica las empresas:

Las investigaciones demuestran la necesidad de capacitacion. Segun The Upskilling
Crisis (West Monroe Partners y Human Capital Media Research and Advisory Group, 2019),
citado por Tyler, 2020, el 56% de los profesionales de recursos humanos encuestados dijeron
que las brechas de habilidades de sus organizaciones son de moderadas a severas. Ademas, el
63% dijo que sus organizaciones no han equipado a los gerentes con recursos de capacitacion
(ver figura 2).
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OW SKILLS GAPS HURT BUSINESSES

CEOs who say they’re concerned about the availability
of key skills identified the following impacts.

Multiple responses were allowed.

Unable to innovate effectively
People costs rising more than expected
luality standards/customer experience affected

Unable to pursue a market opportunity

Canceled or delayed a key strategic initiative

surce: 22nd Annual Global CEO Survey, PwC, 2019,

Figura 2. Grdfica de cémo la brecha de habilidades perjudica las empresas.
Fuente: 22nd Annual Global CEO Survey, PwC, 2019, citado por Tyler, 2020.

Por ejemplo, paraidentificar brechas de habilidades, AT&T usa un sitio web interno similar a LinkedIn.
Los empleados muestran sus certificaciones y los supervisores buscan personas con las habilidades que
solicitan. Esta herramienta “nos permite hacer un inventario de nuestra oferta de talento y compararla
con nuestra demanda de habilidades para determinar las brechas que debemos cerrar con programas de
capacitacion especificos” (Tyler, 2020).

Cuando se mejoran las habilidades se hace principalmente para abordar esas deficiencias, pero
también beneficia la retencién de la fuerza laboral. De acuerdo con Carson, director ejecutivo de Treehouse
Island Inc., hay guerra de talentos, debido a que existen demasiados trabajos e insuficiencia de graduados
universitarios calificados (Tyler, 2020). De acuerdo con Williams (citado por Tyler, 2020), “la mejora de
las habilidades es importante porque la fuerza laboral estadounidense esta cambiando. Hay una mayor
necesidad de habilidades técnicas que nunca” Por otro lado, el Upskilling puede abordar brechas de
habilidades tan variadas como la capacidad de liderazgo y el analisis de datos (Duarte, citado por Tyler,
2020). La mayoria de los empleadores y empresas buscan candidatos expertos en automatizacion de
procesos robéticos, ciencias de materiales o simulaciones con aprendizaje automatico, que puedan predecir
resultados y optimizar procesos. Se necesitan personas que puedan dominar Softskills y administrar equipos
de forma efectiva (Duarte, citado por Tyler, 2020).
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Cinco estrategias para ayudar a los empleados a adaptarse a la IA:

De acuerdo con Romsey (2020), existen cinco recomendaciones para ayudar a los empleados a

adaptarse a la Inteligencia artificial (IA). Estas son:

1.

Se recomienda orientar acerca de la estrategia y valor de IA. Se requiere detallar cémo la IA
impactara positivamente en los empleados para que se adapten alos cambios con una vision
mas amplia. Se deben escuchar las preocupaciones de los empleados y eliminar cualquier
temor envolviéndolos a formar parte sobre los cambios en la organizacion. Esto requiere
estrategias de manejo de cambio organizacional. Algunos empleados pueden hacer la
transicion en poco tiempo, por ejemplo, el 43% de los miembros de la Generacién Z dicen
que quieren usar IA en el trabajo, segun una encuesta de Service Now (citado por Romsey,
2020). Mientras que otros no adoptaran la tecnologia tan rapidamente. Los profesionales
de recursos humanos deben asegurarse de que todos los empleados reciban apoyo sin
importar su generacion (Alarcén citado por Romsey, 2020).

Explicar y capacitar sobre como la IA puede beneficiar la experiencia de los empleados.
Es necesario mostrarles el poder transformador de la IA para manejar todas las tareas
administrativas y repetitivas en el area laboral. Debe mostrarles cdmo estos cambios
resultaran en beneficio creando experiencias nuevas e impactantes en el lugar de trabajo.
Si se implementa correctamente, la IA puede servir como un acelerador del desempefo
laboral para los empleados nuevos y brindarles las herramientas para el alcance de las metas
y objetivos organizacionales de manera eficiente y eficaz (Fulton citado por Romsey, 2020).

Explorar mas aplicaciones en que la IA puede ayudar a los empleados mas alla de la
eliminaciéon de los procesos manuales. Exhortar a los empleados para que piensen en los
posibles beneficios futuros de la IA para mejorar sus experiencias y su desarrollo profesional.
Estimular a los empleados a tener vision de futuro a corto plazo en el que un bot de IA
reconoce que un empleado esta trabajando en un nuevo proyecto y podria necesitar
mas conocimientos previos. Que se compartan diferentes estrategias de aprendizaje y
capacitacién para ayudarlo a cubrir su necesidad. Quizas la IA pueda detectar un cambio en
el estado de animo de un empleado y alertar a un gerente para que sugiera la pausa para
el almuerzo mas larga. Se requiere continuar explorando las multiples formas en que la 1A
puede agregar valor a los recursos humanos y a la empresa en general (Alarcon citado por
Romsey, 2020).

Promover una cultura de aprendizaje y desarrollo para ayudar a la fuerza laboral a adquirir
un sentido de propésito e innovacién en su trabajo. Segun Mazor (s.f.) citado por Romsey,
2020, las organizaciones deben invertir en herramientas para implantar en el lugar de
trabajo, de manera que permita promover una cultura de creatividad e innovacion, ofrecer
oportunidades de capacitacion y aprendizaje para los empleados.

Compartir éxitos y mejores practicas. Disenar algunas métricas clave que deberia evaluar
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como resultado de la implementacién de la IA. Los esfuerzos deben ir dirigidos a mejorar
las habilidades, destrezas, desarrollo y desempefio organizacional y humano. Finalmente,
realice un seguimiento del progreso a través del proceso de control. Al igual que con
cualquier tecnologia, u otro tipo de cambio organizacional, al incursionar estos nuevos
cambios se pueden presentar signos de resistencia. Sin embargo, es importante recordar las
ventajasy por qué se implementaron los cambios, como por ejemplo, la tecnologia. Debe
motivar y recompensar el equipo de trabajo, compartir logros y las lecciones aprendidas
entre si (Rush, s.f.) citado por Romsey, 2020.

Segun el World Economic Forum, (citado por Tyler, 2020), para 2022, el 54 % de todos los empleados
requeriran mejorar sus destrezas (Upskilling) de manera significativa. Segun Tyler (2020) uno de los retos
de la economia estadounidense es su baja tasa de desempleo y la escasez de trabajadores que satisfagan
la demanda de habilidades requeridas para cada puesto vacante.

En la figura 3 se muestra el porciento de Chief Executive Officer que sefalan la existente amenaza
ante la necesidad y disponibilidad de personas con destrezas clave de acuerdo con PwC, (citado por Tyler,
2020).
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T GROWING « CONCERN ABOUT SKILLS

‘”: The percentage of CEOs who say they're ua-)ctn|=.-m\=.ll*_|,,ir or somewhat concerned about
he availability of people with key skills as a threat to their business has grown in recent years
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Figura 3 Grdfica de crecimiento de las destrezas.

Fuente: 22nd Annual Global CEO Survey, PwC, 2019, citado por Tyler, 2020.
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Proyecciones y futuro de la empresa frente a los cambios econdmicos:

Fung (2020), indica que las empresas y escuelas tradicionales no pueden proveer las herramientas
necesarias ni las destrezas requeridas para los empleos del futuro. Por tanto, es necesario que los sistemas
educativos y los programas de desarrollo y entrenamiento se realicen de forma continua para la fuerza
laboral. Deberdan integrar las nuevas tecnologias y situaciones que se enfrentan. Segun el Future of Jobs
Report, (citado por Melamed, 2021), el 50% de los trabajos a nivel global deberian reciclarse y aprender
nuevas habilidades desde ahora hasta el ano 2025.

A medida que se adopten nuevas tecnologias en el campo laboral, podran lograrlo. Jobs on the
Rise destacé que se generarian unos 150 millones de nuevos empleos tecnoldgicos en los proximos 5 anos
(Melamed, 2021). Durante los ultimos 20 afos, se ha sefialado que existe una gran brecha de habilidades y
coémo continda amplidndose. Segun una investigacién de la Junta Asesora de Politicas de la Fuerza Laboral
Estadounidense, casi 7 millones de trabajadores de Estados Unidos requieren una recapacitacion completa
si esperan seguir siendo empleables después de que la automatizacion afecte a su industria. Esta brecha de
habilidades es tan generalizada que ninguna solucién Unica mitigara su impacto (Tyler, 2020).

Conclusiones:

Debido a los impactos de la digitalizacion, hoy el mercado laboral se encuentra en continuo cambio.
Para reducir la brecha que impone el avance tecnolégico, los trabajadores deben estar siempre actualizados
y potenciar sus habilidades en cada campo del saber en el que se desempenan. Tanto el Reskilling como
el Upskilling, son formas que el departamento de recursos humanos puede implementar para desarrollar a
sus trabajadores. Debido a la revolucién digital, las empresas han experimentado muchos cambios a nivel
interno, esto ha generado una nueva cultura organizacional donde es necesario actualizar conocimientos
para no quedar obsoletos (Drew, s.f.). Ambas estrategiasayudan alosempleadosyaintegradosen lacultura
y clima organizacional, para adaptarse a la evolucién exponencial de la tecnologia y de otras variables, lo
que redundara en una ventaja competitiva, ademas del aumento de la rentabilidad y el desarrollo del
employer branding. Por otra parte, las principales competencias de una persona que se incorpora o prevé
incorporarse al mercado laboral seran su capacidad de adaptarse a un entorno acelerado en un entorno
(VUCA, sus siglas en inglés Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous), caracterizado por la volatilidad, la
incertidumbre, la complejidad y la ambigliedad y por la introduccion de tecnologias exponenciales y la
actitud a la hora de tratar su evolucién de competencias como un proyecto de innovacion (Educaciéon
Digital, s.f.).

Segun un informe de la consultoria americana, Gallup, el costo de reemplazar a un empleado
individual puede oscilar entre una vez y media y dos veces el salario anual del empleado. Por ello, resulta
mas econdmico formar a un empleado que forma parte de la empresa que capacitar a uno nuevo. Otra
evidencia la arroja los datos de LinkedIn, los cuales muestran que las habilidades para los trabajos han
cambiado alrededor de un 25% desde 2015 y para 2027 se espera una duplicacion de este valor. Segun
McKinsey & Company, el 87 % de los ejecutivos informaron haber experimentado brechas de habilidades
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en 2020. La mitad de ellos tiene una idea clara de cobmo abordar el problema. Al mismo tiempo, el World
Economic Forum informa que mas del 40 % de los trabajadores en todo el mundo requeriran capacitacion
para 2025, (citado por Galiana, 2022). Por otra parte, la tutoria inversa ha surgido ante esta evolucion de
destrezas. De acuerdo con Calerberg & Gage (2019), la tutoria inversa es cuando el empleado junior asume
un papel activo en la educacién o proporciona retroalimentacién o experiencia valiosa a la contraparte
senior. Es reciproco y demuestra que el personal subalterno tiene conocimientos y perspectivas que son
valiosos para el personal superior y para la empresa. De esta manera, tanto los miembros juniors como
los seniors funcionan como mentores y aprendices al mismo tiempo. Para poder desarrollar una sélida
relacién de tutoria, se debe adoptar estas estrategias simples, pero clave (Calerberg & Gage 2019):

» Relacién -Una persona es mucho mas que su puesto de trabajo, requiere conocerla.

» Respeto- Todos tienen derecho a dar su opinién y no se puede obligar a alguien a estar de
acuerdo con lo expuesto.

» Razon - Es necesario tener un objetivo en mente para cada reunién de mentoria.
» Resultados- Reconocer y celebrar los logros.
> Reciprocidad - Asegurese de que sea una relaciéon ganar-ganar (Calerberg & Gage 2019).

El impacto de las variables del macroambiente empresarial, ha demandado a las empresas mas
destrezas blandas, “soft skills”. Por ejemplo, un pensamiento critico e innovador, también la capacidad de
resolver problemas, el liderazgo e influencia. Aprender nuevas competencias o actualizarlas permite que
el personal se potencie no sélo a nivel individual sino también aporta valor a la organizacion. El personal
de recursos humanos debera ayudar a mantener actualizado el talento de una organizacion a través del
uso del Reskilling o recapacitacion de los recursos humanos. Asimismo, se requiere seleccionar recursos
humanos capaces de adaptacion a los nuevos y continuos cambios. Ademas, que los empleados también
se preocupen por mantener competitivos y actualizados sus conocimientos, demandados por el mercado
laboral (Drew, s.f.). Esto implica unos cambios para los procesos de reclutamiento y seleccién del personal
en las empresas.

El Upskilling y Reskilling no son sinénimos. El Reskilling tiene como objetivo formar a un empleado
para adaptarlo a un nuevo puesto en la empresa. La segunda, el Upskilling, pretende ensenarle nuevas
competencias para optimizar su desempeno. Lo que implica disefios de planes diferentes en el momento
de la aplicacién de estas estrategias por parte del personal de recursos humanos (Kenjo, s.f.). El Reskilling es
una estrategia que puede utilizarse para capacitar al trabajador en un nuevo puesto en la misma empresa.
También puede utilizarse para incorporar una mayor adaptacion, flexibilidad y movilidad. En otras palabras,
se estaria realizando un “reciclaje profesional”. Por otra parte, ayudara a las empresas a retener talento,
permitir una movilidad interna y ofrecer al personal de recursos humanos la posibilidad de cambiar de
puesto dentro de la empresa en funcion de sus intereses (Drew, s.f.).

Las empresas con mayor éxito evallan continuamente las necesidades futuras frente a las
capacidades actuales, desarrollando oportunidades de capacitacion que aseguren el desarrollo continuo
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delosempleadosy el crecimiento de laempresa.Todo lo antes mencionado se logra con laimplementacion
de las estrategias de Upskilling y Reskilling. Dado los cambios de hoy y del futuro, el aprendizaje se debe
hacer continuo, de manera que lasempresasy los recursos humanos puedan desarrollarse y crecer. También
conseguira la retencion y el compromiso de los empleados (The ADECCO Group Instute, 2020).

La escasez de talento es un problema que se agudiza a nivel mundial y cuyas cifras son alarmantes
para las organizaciones. Se estima que para 2030, habra mas de 85 millones de puestos de trabajo que
podrian quedar vacantes por la falta de personal capacitados para ocuparlos, de acuerdo con un informe
de Korn Ferry (citado por Rodriguez, 2022). Las industrias mas afectadas serdn las de servicios financieros,
tecnologia, fabricaciénytelecomunicaciones. Esta escasezde talento se debe avarios factores, talescomola
evoluciéndelatecnologiaylasbrechasgeneracionalesdel personal. Lo queimplica paralosadministradores
de recursos humanos estar al tanto de estos cambios y brindarle la importancia que esto merece. Por otra
parte, se debe mejorar las habilidades del talento joven, tales como resiliencia, adaptabilidad, pensamiento
critico, razonamiento, resolucion de problemas, liderazgo a distancia, creatividad, entre otras. Sin embargo,
a pesar de esta urgencia, no todas las organizaciones estan preparadas para cerrar esta brecha. A nivel
mundial, sélo el 19% de las compafiias estan listas para hacerlo, de acuerdo con una encuesta de Gartner
(citado por Rodriguez, 2022).

El Upskilling tiene como objetivo el aumentar la eficacia y competitividad en el personal empresarial,
reforzando la formacion en cada area de conocimiento. Esta estrategia involucra el aprendizaje continuo
del trabajador, ya que se considera mas costo efectivo para la empresa formar y actualizar a sus empleados
que capacitar nuevos recursos humanos desde cero. El propésito es que los trabajadores puedan avanzar
en su carrera profesional concediéndoles capacitaciones y educacion continua. Ademas, permite crear
oportunidades de aprendizaje, eleva la relevancia a nivel interno de los trabajadores, lo que redunda en una
mayor satisfaccién y motivacion de estos. El Upskilling beneficia a las empresas en términos de desarrollo
organizacional, mejora el clima laboral, crecimiento a nivel personal y profesional, aprendizaje actualizado
y continuo. Finalmente, permite la reduccién de costos comparado con la contratacién de nuevo personal
(Drew, s.f.).

Recomendaciones:

Los administradores de recursos humanos deben comenzar a preguntarse si un titulo universitario
sera suficiente para satisfacer los requisitos del puesto de trabajo que desean cubrir. Dado la realidad
tecnolégica, todos los procesos de la administracion de recursos humanos han sido impactados, muy
en especial la capacitacion, las necesidades del personal, formas de adiestramiento, compensaciones,
supervision de empleados, servicios rutinarios como néminas, registro de ausencias, tardanzas, evaluacion
del desempeino, como también la creacién de nuevos analisis de puestos para las nuevas ocupaciones,
como por ejemplo, los programadores y disefiadores de esta nueva Inteligencia artificial. Por otra parte,
los empleados deben ser capacitados cuando entran a la organizacion (Moore, citado por Gurchiek, 2019).
Empresas como Amazon utilizan un algoritmo que analiza la métrica Time off task (Tiempo para tareas
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libres). Este es un indicador que trataba de contabilizar momentos como el acudir al servicio o una pausa
para el café de sus trabajadores. Ademas, mide la productividad de los empleados (El Economista, 2022).

Hoy dia se requiere mucho mas que un grado universitario y experiencia. El aumento por las
demandas de las destrezas blandas es evidente. Hay muchas formas de mantenerse competitivo en el
mercado laboral. Sin embargo, el mundo ha evolucionado de manera vertiginosa hacia la era digital,
impactando las destrezas y conocimientos de los recursos humanos. Una de las alternativas para poder
enfrentar estas tendencias es realizando e invirtiendo en planes formales de Upskilling y Reskilling.

Asi mismo, es necesario mejorar las habilidades y competencias en otras materias de cada sector
industrial, de modo que se pueda implantar con mayor solvencia y adaptacion a los cambios que se
generen en el campo laboral. Existen programas de Upskilling y Reskilling, enfocados a adquirir y actualizar
las nuevas hard skills y soft skills con las que el personal de recursos humanos puede reinventar el futuro
laboral (Santander Universidades, 2022).

Las organizaciones deben identificar aquellas cualidades y aptitudes que se necesitan, segun
el puesto creado, para poder elegir candidatos preparados. Asi mismo, podra identificar aquellos que
puedan ser transferidos de otras dreas de la empresa hacia esa vacante. La implementacion del Upskilling
y Reskilling en la empresa pudiera resultar en beneficios econdmicos y hasta motivacionales dentro de una
compania. De esta forma, indica que la empresa vela por el bienestar no sélo de su entidad sino también
del empleado (Mundo empresarial, 2022).

Ante los cambios que ha traido la tecnologia, pandemias, desastres naturales y las brechas
generacionales, el personal de recursos humanos deberd incorporar cambios en las estrategias y
contenido de los analisis, descripciones y requisitos de los puestos para cada ocupacion. Ademas, verificar
las modalidades de desempenar el trabajo y la capacitacion y adiestramiento que hasta el momento han
utilizado. Porejemplo, uno delos cambios observados hasido un trabajo presencial a una modalidad virtual
; lo que implica nuevas destrezas y conocimientos para poder ejecutarlo efectivamente. En la actualidad
y el futuro de la formacién de los recursos humanos es vital la incorporaciéon de destrezas nuevas para
poder competir con las demandas ocupacionales. Ademads, se ha observado un crecimiento en el uso de
las destrezas blandas tales como: la solucién de problemas, pensamiento critico, creatividad, iniciativa,
capacidad de adaptacion a cambios, originalidad, liderazgo, uso de la tecnologia, inteligencia emocional,
resiliencia, flexibilidad, tolerancia al estrés, capacidad de razonamiento, liderazgo, aprendizaje activo, y la
capacidad de innovacién.

El informe The Future of Jobs Report 2020, elaborado por el Foro Econédmico Mundial (citado por
Iseazy, 2020), muestra las habilidades y grupos de habilidades con demanda creciente para 2025. Puso un
énfasis especial y sefala que para los trabajos del mafana son necesarias las habilidades de autogestion,
como la resiliencia, tolerancia al estrés y el aprendizaje, entre otras (ISEAZY, 2020).

Es imprescindible que los gerentes que toman decisiones estratégicas incluyan en sus planes y
metas invertir en redisefio y reformulacion de sus procesos empresariales en la administracién de recursos
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humanos. Esto permitira poder adoptar y manejar la automatizacién y otros cambios de manera eficiente,
rapida y con calidad. Ademas, deberan reevaluar sus estrategias relacionadas con el manejo del talento y
necesidades de la fuerza laboral del futuro. Serd un reto y un requisito, la inversion en Upskilling y Reskilling.

Dado la realidad de la automatizacion en los procesos de recursos humanos, los trabajadores que
puedan quedar desplazados por las exigencias de nuevas destrezas en las demandas laborales y de las
transiciones de la fuerza laboral pudieran ser readiestrados. El trabajo y sus modalidades comienzan a
cambiary es una realidad que viene acompanada de una vision creativa y la maximizacién de los factores de
produccion. Esta transicién impactara no sélo los recursos humanos y las decisiones gerenciales, también
impactara el crecimiento de la productividad y del Producto Interno Bruto (PIB) de la economia local y a
nivel global. Posiblemente requerird la incursién de nuevos modelos de capacitacion, programas para
facilitar las transiciones de los trabajadores, apoyo a los ingresos y colaboracién entre los sectores publico
y privado (McKinsey, 2017).

Finalmente, las empresas deben mantenerse investigando las variables del macroambiente con
una atencion especial a la tecnologia con sus impactos en las funciones de recursos humanos. Ademas,
estar a la vanguardia de las tendencias y cambios que afectan el desarrollo de los recursos humanos.
Debido a los cambios tecnolégicos tales como la Inteligencia artificial, E-learning, Machine Learning,
el uso de chat bots, entre otros, han desarrollado nuevas modalidades para ejecutar las funciones de
recursos humanos. Una de las dreas mas impactadas ha sido la capacitacion del personal. La IA ha reducido
el tiempo en los procesos de reclutamiento y seleccion de personal. La empresa es capaz de reclutar al
talento adecuado, de modo que no tendrd que realizar reclutamiento externo. Asi, la productividad
no se ve afectada y no hay que invertir en dichos procesos. Ademas, los trabajadores son conscientes
de la inversién que hace la organizacién en ellos, lo que se traduce en fidelidad y retencién de talento.
Por lo tanto, las empresas deben orientarse sobre las nuevas plataformas para capacitar el personal de
forma digital, tales como: EdApp, Ei Design, SweetRush, Commlab India, Inno-Versity, Infopro Learning,
Learning Pool, Kineo, WizlQ, Ruzuku, Yarno, Trainual, Kitaboo Insight, entre otras (Mathieu, 2022).
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Del tiempo, la intertextualidad y otras
ideas metaficcionales: redescubriendo

“El jardin de senderos que se bifurcan”

RESUMEN

La critica literaria revisita los textos del escritor
y bibliotecario argentino Jorge Luis Borges
constantemente por la complejidad intelectual
que supone decodificar su literatura laberintica.
Ciertamente, la relectura de sus textos permite
redescubrirelengranajedesuspasionesyprocesos.
Dentro de sus obras destaca “El jardin de senderos
que se bifurcan” (1941), cuento que aborda
lo metaficcional mediante las intervenciones
narratoriales en diferentes niveles narrativos, la
simultaneidad temporal y discursiva, los mundos
paralelos, la intertextualidad y la tematizaciéon de
la escritura. Este articulo estudia los narradores,
los dilemas temporales y la propuesta literaria
borgiana, pero no de manera aislada, sino en
conexion con ideas de la teoria cuantica y hasta de
cierto caballero de La Mancha.
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ABSTRACT

Literary criticism constantly revisits the texts of the
Argentine writer and librarian Jorge Luis Borges due
to the intellectual complexity involved in decoding
his labyrinthine literature. Certainly, the rereading
of his texts allows us to rediscover the mechanism
of his passions and processes. Among his works, “El
jardin de senderos que se bifurcan” (1941) stands out
as a story that addresses the metafictional through
narrative interventions at different narrative levels,
temporal and discursive simultaneity, parallel worlds,
intertextuality and thematization of writing. This
article studies the narrators, temporal dilemmas, and
the Borgesian literary proposal, not in isolation but
in connection with ideas from quantum theory and
even from a certain knight from La Mancha.

Keywords: metafiction, metaliterature, Borges, time, infinite,
intertextuality

A veces, entender la metaficcion latinoamericana es similar a entender la teoria cuantica: son ramas

fascinantes que ahondan en las propiedades de sus respectivos campos —el literario y el natural-, pero

que nunca llegan a comprenderse del todo. Aunque la metaficcion y la mecanica cudntica parecieran

topicos dispares o aislados para trabajarse desde critica literaria, en realidad, son la oportunidad perfecta
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para introducir la narrativa del escritor, bibliotecario e intelectual argentino Jorge Luis Borges. Por un
lado, la pasion de Borges por el tiempo coincide con las pasiones de muchos cientificos y le ha merecido
menciones en cuanto a mecdanica cudntica se refiere. Por otro lado, entender su narrativa es un acto de
redescubrimiento: siempre hay algo nuevo para decodificar y comprender. Ciertamente, la narrativa
borgiana se sumerge en las aguas profundas de la fisica, la filosofia, la historia y las letras para redescubrir
una literatura que persigue y honra lo metaficcional.

La obra literaria de Jorge Luis Borges se caracteriza por la mezcla de géneros, la simbiosis entre la
realidad y la fantasia, la intertextualidad, el desarrollo de relatos que podrian llamarse fantasticos-racionales
y la pasion por los temas metafisicos. Estas tendencias son, justamente, el corazén de la metaficcién. El
concepto “meta” no se trata solo de una“literatura de la literatura” o “ficcion de la ficciéon’, sino de utilizar la
ficcion de forma consciente y critica para poner en evidencia los recursos y procesos que la hacen posible,
objetivo que contrasta con la funciéon tradicional de la ficcion: representar el mundo real. Como digno
ejemplo de la metaficcion borgiana surge el cuento El jardin de senderos que se bifurcan. Publicado por
vez primera en 1941, este texto se cataloga como un cuento policial. Sin embargo, su vinculo con textos
cientificos, literarios y filoséficos, su inquietud por el tiempo y su reflexién metaliteraria lo destacan como
mucho mas.

Resumir el argumento del texto puede lograrse de manera sencilla. Yu Tsun es un espia chino al
servicio de los alemanes que debe enviar a su jefe una informacién importante: el nuevo lugar de artilleria
de los ingleses. Dado a que su vida corria peligro por la cercania del capitan irlandés Richard Madden,
el espia ingenia un plan que comunicaria la informacién de manera efectiva. Con ese plan en mente, Yu
Tsun viaja a casa de un desconocido, el doctor Stephen Albert, quien es sorpresivamente un experto en
la cultura china y en el linaje del espia. Alli, Tsun se entera de que Albert es un lector apasionado del libro
El jardin de senderos que se bifurcan, escrito por su antepasado Ts'ui Pén. Aunque para el protagonista, esa
obra era un caos, para Albert era una novela excelentemente lograda que ejemplifica el tiempo como
fendmeno infinito. Mientras reflexionan sobre esos temas, Richard Madden llega al lugar y se precipita el
plan del protagonista. Yu Tsun mata a Stephen Albert por una sola razén: comunicar que la artilleria inglesa
se encuentra en un lugar llamado Albert. Tras este asesinato, se logra el propodsito del espia, pero este es
arrestado y condenado a la horca.

Resquebrajando estructuras: intervenciones narratoriales dentro de la caja

Aunque el argumento luzca sencillo, Borges utiliza la técnica de “la caja china” para narrar los
sucesos, lo cual complica el panorama. En el primer nivel de esa “caja’, el lector se expone a un tipo de
ensayo en el cual se expresa un narrador-redactor. Este primer narrador introduce el tema del conflicto
bélico entre alemanes e ingleses y cita el libro Historia de la Guerra Europea, de Lidell Hart. Esta “referencia
oficial” del suceso histérico utilizando la obra de un verdadero historiador britdnico provoca una sensacion
de extrafieza y busca dos objetivos borgianos: (1) “asentar una nota de verismo al relato en si imaginario”

58



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

(Himelblau, 39) y (2) jugar con lector mediante medias verdades. El caracter ludico del texto, caracteristica
propia de la metaficcion, se halla en el proceso de decodificacion sobre lo que es real y lo que es ficcidn,
y en la critica que subyace hacia los mecanismos objetivo-realistas de los libros de historia. Esta critica se
observa mejor en el segundo y tercer nivel del texto con la introduccién de un nuevo narrador.

El narrador-redactor abre el espacio para una declaracién del catedratico de inglés Yu Tsun que
“arroja una insospechada luz sobre el caso” (3). Paulatinamente, el focalizador externo cede el paso a una
focalizacion interna por medio del narrador-protagonista. Yu Tsun cuenta su historia, pero esta es alterada
por dos razones. Primeramente, se estipula que faltan las dos pdaginas iniciales de la declaracién -de ahi que
el texto inicie en puntos suspensivos (elipsis), a mediados de una oracion (in medias res)-y es interrumpido
por una nota al pie de pagina.

En esta nota interviene el narrador-editor de un segundo nivel narrativo. Este expone que la idea
que tuvo Tsun de que la presencia de Madden en el departamento de Runeberg' significaba el arresto
o asesinato de este Ultimo, era una “hipotesis odiosa y estrafalaria” (3). La aparente imparcialidad de los
textos oficiales se resquebraja con la entrada de este narrador-editor. Ciertamente, con su comentario,
el editor focaliza a través de los ingleses; quizds, mas especificamente, a través de Madden. Esta nota no
solo apunta al caracter ludico y a la estrategia de fusion entre realidad y ficcion, sino que otorga un papel
distinto a la intervencién narratorial. Segun Dorado Arroyo, “la instancia narrativa, despojada de su rol
habitual, puede actuar de muy diferentes maneras, ya sea cuestionando el punto en que se encuentra la
historia, las actitudes y acciones de los personajes o hasta su misma funciéon enunciadora”(142). En el caso
del narrador-editor, se cuestiona su funcién como enunciador imparcial y provoca un cuestionamiento
importante: jacaso la elipsis de las primeras paginas responde a la intervencion de este editor? ;Sera que
mas que narrador-editor, el lector se enfrenta a un narrador-censor? Estas preguntas forman parte del
juego entre realidad y ficcién que caracteriza a Borges.

La historia de Yu Tsun, ubicada en el tercer nivel y contada en primera persona, continta sin
interrupciones del editor o el redactor hasta que el narrador-protagonista conoce a Stephen Albert. Este
sindlogo? se vuelve un tipo de narrador de su experiencia con el libro El jardin de senderos que se bifurcan
y abre el camino para explicar la ideologia de Ts'ui Pén, autor de la novela. Incluso, termina focalizando a
través de Ts'ui Pén. Con este cuarto nivel, se completa una estructura de cuatro narradores: el redactor del
ensayo, el editor/censor del ensayo, el protagonista de la declaracion y el personaje que abunda sobre el
libro de Ts'ui Pén. Con el cambio de narrador se observa una mezcla de géneros que resulta excelente para
establecer el caracter metaficcional de la obra de Borges. El lector va del ensayo a la memoriay de estaala
critica literaria, adentrandose asi a diversos géneros y narradores.

1 Otro espia. Segun el editor, se trata de Viktor Runeberg, alias de Hans Rabener, quien muere a manos de Madden.
2 Estudioso de la lengua, la literatura y las instituciones de China.
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Entre relojes y paralelismos: decisiones, memorias y expectativas

Ademas de la técnica de “la caja china’, la mezcla de géneros y las intervenciones narratoriales,
otro elemento que destaca en este cuento es la idea de Jorge Luis Borges sobre el tiempo. En el texto, el
autor le adjudica unas cualidades muy profundas a este fendmeno. Para Borges, el tiempo es bifurcado
y simultaneo, dirigido hasta el infinito por la multiplicidad de opciones, posibilidades y decisiones que
toman los seres humanos. De ahi que lo piense como un laberinto “inviolado y perfecto [...] infinito” (5).
Mas interesante aun, entiende el tiempo como un presente perpetuo, por lo cual, las categorias de pasado
y futuro las concibe como un intento de la conciencia humana de categorizar algo que en realidad no
lleva etiquetas. Yu Tsun expresa: “Después reflexioné que todas las cosas le suceden a uno precisamente,
precisamente ahora. Siglos de siglos y sélo en el presente ocurren los hechos; innumerables hombres en el
aire, en la tierra y el mar, y todo lo que realmente me pasa me pasa a mi..."(3).

Existe una profunda intertextualidad entre las ideas temporales manifestadas en este cuento y las
expresadas por antecesores y predecesores de ideologias similares. John William Dunne?, en la ciencia, y
San Agustin de Hipona, en la filosofia, concuerdan y quizds amplian conceptos del texto. Dunne pensaba
que el tiempo es eternamente presente; por lo cual, pasado, presente y futuro ocurren a la vez, pero el ser
humano lo percibe, experimenta y organiza de forma lineal. Es interesante que, mucho antes que Dunne
declarara tales ideas, San Agustin no sélo las hubiera mencionado®, sino que las hubiera explicado. Para él,
no existian tres tiempos, sino tres dimensiones del presente. El presente del pasado es lo que él concibe
como “memoria”, al presente del presente lo llama “intuicién” y al presente del futuro lo explica como
“expectacion”. La memoria, como centro de almacenaje de las experiencias, retiene el pasado. Entonces,
lo que existe es el recuerdo de lo vivido y tal recuerdo ocurre en el presente. Por su parte, una expectativa
es lo que se considera mas probable que suceda. Como suposicion, la expectativa estd enfocada en lo que
ocurrird. El futuro es, entonces, esas ideas y sensaciones relacionadas a lo que pasara.

La memoria y la expectacion se dan en el presente y, por medio de la racionalizacién, los seres
humanos les otorgan el valor distintivo de pasado y futuro. Quizas habria que tener la experiencia que Yu
Tsun tuvo por un instante de ser “percibidor abstracto del mundo” (5) para que esa conciencia puramente
humana que se expande por recuerdos y expectativas no perciba el tiempo de la misma maneray transcurra
sin categorias. Dunne y San Agustin, entonces, tienen ideas acordes a Yu Tsun cuando declara al final del
cuento: “El porvenir ya existe” (9). Esta idea esta presente desde el inicio del cuento cuando el protagonista
recomienda: “El ejecutor de una empresa atroz debe imaginar que ya la ha cumplido, debe imponerse un
porvenir que sea irrevocable como el pasado” (4, 5).

3 Ingeniero aerondutico y escritor irlandés.
4 “Tu hoy es la eternidad”. Segun citado por Ricardo Rivas.
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En el campo de la ciencia, Borges también concuerda con Hugh Everett III° y Bryce Dewitt®. Estos
fisicos defendian la existencia de universos o mundos paralelos. Aunque Borges se les adelanta en la
formulacion de esta teoria’, los tres coinciden en la simultaneidad del tiempo. Para ellos existen realidades
donde las opciones descartadas en este mundo, o en otros, se llevan a cabo sin interferir entre universos.
T"ui Pén cred una“novela laberinto” en donde todos esos finales ocurren sin interferencia. Entonces, en vez
de escoger una de las diversas alternativas, las escoge todas. Segun Albert, Ts'ui Pen:

“Creia en infinitas series de tiempos, en una red creciente y vertiginosa de tiempos
divergentes, convergentes y paralelos. Esa trama de tiempos que se aproximan, se bifurcan,
se cortan o que secularmente se ignoran, abarca todas las posibilidades. No existimos en la
mayoria de esos tiempos; en algunos existe usted y no yo; en otros, yo, no usted; en otros, los
dos. En éste, que un favorable azar me depara, usted ha llegado a mi casa; en otro, usted, al
atravesar el jardin, me ha encontrado muerto; en otro, yo digo estas mismas palabras, pero
soy un error, un fantasma” (9).

Ahora bien, Yu Tsun encuentra en el presente cdmo innumerables antepasados confluyen en él
(4) y cuando estd por matar a Albert manifiesta que se sentia rodeado por personas invisibles. Todas esas
personas eran Albert y él mismo “secretos, atareados y multiformes en otras dimensiones de tiempo”(9). Esa
sensacion de pululaciéon es la que le ocasiona al final su“innumerable contricién y cansancio” (9). Entonces,
su linaje y su porvenir convergen en un mismo tiempo, pero sin restringirse. Esta resulta una forma eficiente
de acercarse a la infinidad de los mundos paralelos mediante el cuento, un género corto que no permite la
infinidad de posibilidades de la novela de Ts'ui Pén.

El verdadero laberinto: intertextualidad y simultaneidad discursiva como propuesta

Ademas de darse un vinculo entre el cuento de Borges y textos cientificos y filosoficos, se da una
intertextualidad con otros libros. No nos referimos al toque de paratextualidad® hallado en Historia de la
Guerra Europea, Anales y Hung Lu Meng, sino otro tipo de lazo; una union literaria con otros textos. Aunque
parezcadificil, podriamos hallar laintertextualidad de este cuentoy Don Quijote delaMancha.Primeramente,
Don Quijote utiliza el mismo modelo de“caja china” que se emplea en El jardin. Dentro de la novela de Miguel
de Cervantes Saavedra se crea una novela llamada Don Quijote y que tiene por protagonista al hidalgo. Por
su parte, dentro de El jardin de senderos que se bifurcan hay una novela titulada de la misma forma que el
cuento. Aunque Yu Tsun no es el protagonista de ambas, este se siente identificado con la novela por ser
producto de su antepasado y porque relaciona el tema y la disyuntiva de la misma con su propia vida.

5 Fisico norteamericano que propuso por primera vez la teoria de los universos paralelos en la fisica cuantica.

6 DeWitt formuld, con John Archibald Wheeler, una ecuacién para la funcién de onda del Universo y avanzé en la formulacién
de la interpretacion de los universos paralelos de la Hugh Everett.

7 Este cuento surge afnos antes de la formulacion de la teoria de Everett y Dewitt.

8 La paratextualidad se refiere a la relacion que guarda el texto analizado con el titulo, prélogo, epilogo o notas de otro texto.
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Entonces, en ambas existe una narrativa dentro de la narrativa donde hay repeticion de titulos y tematicas.

Cervantes, como parodia al narrador omnisciente de los libros de caballeria, le adjudica el libro
de Don Quijote a un historiador ficticio llamado Cide Amete Benengeli. Borges inicia un cuento con un
articulo que menciona a Lidell Hart, un historiador que si existié (creando una cortina de humo de supuesta
objetividad) y convierte a Ts'ui Pén en autor de la novela creada en el cuento. Este juego entre narradores,
fantasia y realidad les resulta comun a Borges y Cervantes. Ahora bien, mientras Don Quijote crea una
intertextualidad moderna, Borges crea una intertextualidad postmoderna. Se diferencia esta ultima por
ser una red mas compleja e intrincada de relaciones con otros (Pantoja, 303). Borges escribié Pierre Menard,
autor del Quijote, asi que no seria descabellado encontrar algo de esa novela en su narrativa.

Por otro lado, Jorge Luis Borges crea una red con sus propios textos. El tema del tiempo se percibe en
Las ruinas circulares, El inmortal, entre otros. Incluso, tales preocupaciones abarcan su poesia. En “El reloj
de arena’, por ejemplo, se habla de la eternidad abismal que existe en el tiempo puesto que “[...] el rito
/ de decantar la arena es infinito”™. De igual manera, la simultaneidad de percepciones temporales esta
claramente definida en El Aleph. Cuando Borges intenta narrar su experiencia con el aleph, no puede. Si
la redaccion implica un ordenamiento de los sucesos e ideas, ;como narrar algo que ocurre de manera
simultanea? Se observa su preocupacién en las siguientes lineas:

[...] empieza aqui, mi desesperacién de escritor. [...] el problema central es irresoluble: la
enumeracion, siquiera parcial, de un conjunto infinito. En ese instante gigantesco, he visto
millones de actos deleitables o atroces; ninguno me asombré como el hecho de que todos
ocuparan el mismo punto, sin superposicion y sin transparencia. Lo que vieron mis ojos fue
simultaneo: lo que transcribiré sucesivo, porque el lenguaje lo es” (Aleph, 49).

En este sentido, queda claro una cosa: el lenguaje de una narracién y el raciocinio humano
limitan el tiempo. La razén, por su deseo constante de categorizar, y el lenguaje de un relato, por su
arduo trabajo de coherencia, limitan al tiempo en sus respectivos contextos. Esta reflexion metaliteraria
apunta la importancia de la tematizacion de la escritura en la obra borgiana. Mediante la autoconciencia
(autorreferencialidad y autorreflexién), los textos metaficcionales exploran el acto de escribir y expresan
al lector los retos de ese proceso.

En el caso de El jardin de senderos que se bifurcan, tematizar la escritura permite expresar una
propuesta de narrativa caotica, pero ideal. Borges responde un cuestionamiento basico: ;como se escribe
y lee un texto no estructurado desde principio a punto culminante y final, donde todo ocurre a la vez? Para
lograr una novela bifurcaday eterna, no puede haber linealidad. Borges habia pensado en una obra ciclica
o en una hereditaria, pero terminé presentando una subdividida en todas las posibilidades. En ella, el lector
tendria tanta importancia como el narrador. El lector siempre da sentido a lo que lee segun sus vivencias,
pero aqui llevaria un trabajo importante: seria co-creador.

9 Poema incluido en Borges, J.L. (1960). El Hacedor. Ediciones Neperus.
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Conectando la intencién autorial, la experiencia del lector, las tretas de los narradores y las acciones
infinitas de los personajes, se crea una novela salida de un estructurado caos. Esa novela seguiria siendo
eterna en la medida en que se siga interpretando de nuevas maneras, buscando nuevas intenciones. Se
trata de una novela que, por su forma, podria continuar “escribiéndose”. A pesar de su potencial, para los
herederos de T"ui Pén, esta novela era “manuscritos caodticos” (6). Segun Yu Tsun: “El libro es un acervo
indeciso de borradores contradictorios” (6). Sin embargo, Albert le dio sentido, descifré la adivinanza, la
palabra omitida —el tiempo- y se hizo co-autor de la novela. Con todas estas reflexiones del tiempo, bien
podria verse a Borges reflejado en Ts'ui Pen: el novelista y el metafisico. En este sentido, su descripcion de
Ts'ui Pén es la suya propia:

Ts"ui Pén fue un novelista genial, pero también fue un hombre de letras que sin duda no
se consideré un mero novelista. El testimonio de sus contemporaneos proclama—y harto
lo confirma su vida—sus aficiones metafisicas, misticas. La controversia filoséfica usurpa
buena parte de su novela. Sé que de todos los problemas, ninguno lo inquietd y lo trabajo
como el abismal problema del tiempo (8).

Con la idea de un desdoblamiento del autor en Ts'ui Pén, se trabaja otro tema metaficcional: el de la
intervencién autorial. Esta intervencion no resulta tan explicita como en El Aleph, pero se identifica
claramente durante la lectura. Ts'ui Pén encarna los cuestionamientos literarios de Borges de forma
magistral.

En resumen, Yu Tsun, aquel nifo que jugaba en los jardines simétricos de Hai Feng se topd, de
adulto, con las complejidades del jardin del tiempo y de sus acciones. La historia de Tsun consagra a
Borges como mas que un “mero novelista” (8) presentando un cuento lleno de fisica cuantica, fusiones
estructurales, intertextualidad y otras complejidades literarias. Aunque es posible adentrarse mas en esa
dinamica borgiana del tiempo, los vinculos literarios y la metaliteratura, quizas, este escrito llevaria los
mismos problemas de Borges para explicar su aleph y su laberinto escritural. La posibilidad de abundar
en este escrito se queda, entonces, en una expectativa no muy lejana, para “diversos porvenires, diversos
tiempos, que también proliferan y se bifurcan” (7).

63



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

Referencias:

Borges, J. L. (2014). El jardin de senderos que se bifurcan & El Aleph. Jorge Luis
Borges: Narraciones, poesia y apuntes, 3-9 y 43-52.
http://doctorpolitico.com/wp-content/uploads/2012/12/Textos-de-Borges.pdf

Borges, J. L. (1960). El Hacedor. Ediciones Neperus.

Camarero, J. (2004). Metaliteratura. Estructuras formales literarias. Arthropos Editorial.

Dorado, C. (2020). Panorama de la Metaficcion. VOS Ediciones SAS.

Himelblau, J. (1966). El arte de Jorge Luis Borges visto en El jardin de senderos que
se bifurcan. Revista Hispdnica Moderna, 32(1), 37.

Orihuela, J. L. (1999). El narrador en ficcion interactiva: El jardinero y el laberinto.
Quién cuenta la historia. Estudios sobre el narrador en los relatos de ficcién y no ficcion. Ediciones
Eunate.

Pantoja, J. (2012). El tiempo en un cuento de Borges: El jardin de senderos que se
bifurcan. Revista Thémata. Vol. 45, 303-318. Red. http://institucional.us.es/revistas/themata/45/
art_20.pdf

Rojo, A. (1999). El jardin de los mundos que se ramifican. Borges y la mecénica
cuantica. Ciberletras: Revista de critica literaria y de cultura 1, n.p. [en linea]. http://www.lehman.cuny.
edu/ciberletras/vin1/crit_06.htm

Rivas, R. (2014). Aportaciones filoséficas de San Agustin 4: El ser y el tiempo y la diferencia ontoldgica.
Historia de la Filosofia Antigua y Medieval ~ Notas, materiales, actividades y tareas del curso. http://
filosofiaantiguaymedieval.wordpress.com/2013/04/23/aportaciones-filosoficas-de-san-agustin-4-
el-ser-y-el-tiempo-y-la-diferencia-ontologica/

64



SAPIENCIA: UNA REVISTA PARA LA ACADEMIA 2023, 7(1)

La poética de lo inefable
de Luis Gilberto Caraballo

RESUMEN

En este trabajo aspiro explicar cémo el escritor
venezolano, Luis Gilberto Caraballo, intenta cifrar
un nuevo lenguaje para hablar de lo “inefable”. Este
escritor que he estudiado en los Ultimos dos anos,
escribe una poesia que reflexiona sobre si mismay que
es, ademas, altamente mistica y espiritual. Caraballo
se enfrenta al problema de los misticos. Cdmo hablar
de lo trascendente, de un conocimiento superior
que él intuye a través de su quehacer poético con un
lenguaje que es humano, racional, limitado. Exploraré
las tentativas que utiliza este autor: la metafora hilada;
acercar el lenguaje poético al lenguaje de las artes y las
matematicas; finalmente intentar anular el lenguaje
racional.

Palabras claves: Caraballo, lenguaje poético, metdfora,
mistico, écfrasis

Dra. Diana Guemdrez Cruz
Departamento de Espanol y Estudios Latinos
Montclair State University

ABSTRACT

In this paper, | aspire to explain how the Venezuelan
writer, Luis Gilberto Caraballo, attempts to encode a
new language to speak of the “ineffable.” This writer,
whom | have been studying for the last two years,
writes poetry that reflects on itself and is also highly
mystical and spiritual. Caraballo faces the problem of
the mystics. How to speak of the transcendent, of a
higher knowledge that he intuits through his poetic
endeavor with a human, rational, limited language.
| will explore the attempts used by this author: the
spun metaphor, bringing poetic language closer to the
language of arts and mathematics, and finally, trying to
annul rational language.

Keywords: Caraballo, poetic language, metaphor, mysticism,
ekphrasis

“Un poema donde lo sublime
nos toque y lo poético

sea la palabra llena”

Nuno Judice

Todo escritor tiene una poética. En algunos casos hay una poética expresa pero también, la poética

se expresa en la practica literaria de un autor. En mis estudios sobre la praxis literaria de Luis Gilberto

Caraballo he visto su poesia como un modo de conocimiento (Guemarez-Cruz, 2021). De autoconocimiento

y de conocimiento de una realidad superior que él ve o entrevé por medio de la imaginacion o del sueno.
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En este anhelo de conocimiento o de buscar algo que parece inasible surgen motivos, temas y simbolos
en su poesia. El motivo del viaje es preeminente en su escritura y por ello, este poeta habla de viajes por
mar, tierra (la idea del caminante e incluso del flaneur) por el espacio, o por el suefio. Todo es parte de
una poética muy elaborada y cuajada en 40 libros, de los cuales 10 han sido publicados. Por su deseo de
conocer, este ilustre escritor ha convertido su poesia en meta poesia. La poesia como reflexién de si misma.

Mas debo anadir que su obra también adquiere cualidades misticas ya que Caraballo se desborda
en suanhelo de conocery hace de su corazén un receptaculo de todo lo creado. Su poesia parece moverse a
todos los espacios por medio de esas imagenes del viaje de las que hablé y también a través de su conexién
temporal y eterna con la poesia como poiesis, esto es, como metafora de toda creacion.

Su poesia no sélo es meta poesia sino que es, ademas, misticismo. Para fijar esta idea, Caraballo usa
simbolos religiosos catodlicos, de otras religiones y convierte en simbolos misticos la noche, las ldmparas,
las aves, la musica, el baile. (Guemarez-Cruz, 2022). También en esta concepciodn tan espiritual de su
poesia, el venezolano ve todo lo creado como parte del universo que admira y respeta y por ello hay una
antropomorfizacién de la naturaleza y las cosas (Guemdrez-Cruz, 2022). Y aqui surge un problema con
el lenguaje, ;con qué lengua hablar sobre todo lo creado, lo que es inasible, lo que es espiritual? ;Cémo
ensancho el idioma o el lenguaje para explicar o acercar a mi lector o lectora a lo que es inasible?

Caraballo en su poesia mas reciente habla aun mas del temay busca recursos retéricos para intentar
hablar de lo inefable. Estos recursos estuvieron siempre en su poesia. Sin embargo, veo en su Ultima poesia
en prosa un uso mas frecuente de ellos. Estos recursos son las metaforas hiladas que se engarzan unas
con otras o incluso, se superponen una sobre otra como las imagenes en una pintura, como ha senalado
con inteligencia y acierto Gabriela Moreno (2021, 2022). El simbolo permuta ante los ojos del lector, como
su simbolo del mar que es palabra, lenguaje, lengua, poema, pagina, lienzo, viaje y logos como he visto
(Guemarez-Cruz, 2021). El deseo con ello de escribir un poema que parece un fluir de conciencia del escritor,
algo que es mas visto en la novela desde James Joyce en adelante. Otro recurso que usa Caraballo es
acercar la palabra ala musica, a la pintura, a la escultura. Y por ultimo, es aspirar al silencio. Lo que pareceria
una paradoja.

Voy a examinar esa tentativa de Caraballo de acercar su lenguaje a lo infinito. En la pintura de este
escritor que muestro mas adelante se ve cdmo él usa imagenes y simbolos en una secuencia que parece
un circulo o un espiral para evocar la idea de lo eterno en nuestra mente. Ahora tenemos que ver cdmo
se logra esto en poesia. Para este ensayo me detendré en la poesia en prosa mas reciente de este autor
venezolano publicada en su pagina de Facebook.

La metafora hilada, el rizoma, el mosaico o el caleidoscopio:
Juan Ramoén Jiménez Simén vio en la metafora hilada de Luis Gilberto Caraballo una especie de

rizoma propio de la poesia arabe, incluso hispano arabe. Gabriela Moreno habla del caleidoscopio y aun
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El arte de pensar. Técnica mixta sobre lienzo. Pintura de Luis Gilberto Caraballo, abril 2012.!

1Esta pintura fue usada para la portada de Es tiempo de volver: Destellos de un regreso. De Sur a Sur Editores. Col. Poetas de Hoy,
2021. En dicha edicién, Caraballo tiene los derechos de autor de la pintura.
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Antonio Miranda se refiere a este modo de hilvanar la metafora como un mosaico. En un poema en prosa
publicado el 15 de mayo de 2022, este autor medita sobre la poesia y su nocién sobre ella es tan amplia
que echa mano de imagenes, metaforas hiladas para expresar su sentir. Aqui se concentra en ese viaje
poético que es al interior de si mismo. Escribe:

Cudn indispensable es ver el vértigo
de su abismo, ver el desprendimiento del
tiempo interminable en la busqueda
inexacta de sus letras en el compas
imperfecto, en el manifiesto inacabado
por la lectura insuficiente del hombre
intenta hurgar en su silencio en
entender al relampago cuando pasa
despavorido emancipar su hoz en la
palabra en la noche ausente en el
infinito invertebrado del tiempo.

De acuerdo con esta cita, el poeta tiene que ver el vértigo del abismo y hacer una busqueda o
viaje donde lo imperfecto, lo inacabado, lo insuficiente son partes de él. Es interesante el uso del vocablo
“abismo” para referirse al viaje, a la poesia, pues Caraballo me ha dicho que confrontarse con un lienzo en
blanco es enfrentarse a un abismo. También, llama la atencién la frase “hurgar en el silencio” ya que este
poeta de la palabra elocuente, que se derrama como un rio en sus versos, valora el silencio en medio de
las palabras. En esta cita se pueden ver las imagenes una tras otra como si el lector pudiera ver el fluir
de la conciencia poética de Caraballo y por ello, la carencia de signos de puntuacién en muchas de sus
composiciones en prosa.

Este autor intenta desbordar el lenguaje para acercar al lector a su concepto de la poesia como
“poiesis’, como la misma creacion. Ahade al final de este texto:

Cuan insuficiente la memoria inexacta
el crepusculo plateado, la platica de lo
absurdo, la busqueda de la hondura en
la piedra y sus silabas sin errores
ortograficos sin tildes, sin comas, sin
ninguna incorporacién mas que la
ausente soledad llena de hendijas, de
rostros de rastros de silencios y nadie
mira en su curvatura en la ignea roca
que resbala con el golpe del viento en
lo hondo del corazén nace.
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En este fragmento se ven ideas concretas de la poética de Caraballo. La memoria que es inexacta
y que él intenta reconstruir por medio de la palabra. Esa memoria segun se ve en su poesia es inexacta
pero ahi yacen imagenes que le vienen en la imaginacién y el suefio. La poesia se quiere desprender de
elementos sintacticos porque quiere fluir como la conciencia. La soledad y el amor, como una dualidad
que sostiene su escritura. El poeta escribe en soledad mas su poesia mana del corazén y es compartida. Por
ende es amor.

La metéfora hilada, la serie de imagenes le ha servido para expresar su anhelo de captar todo lo
creado. Como en su hermosa pintura la linea se mueve incesantemente y se hace circulo o elipsis para
connotar lo infinito. En otro poema publicado en esta misma fecha, el 15 de mayo de 2022, la imagen de
Caraballo no sélo se prolifera intentando hablar del infinito y de la poesia como tal sino que veo en este
texto una imagen que se ve afuera y que el poeta luego ve en el espacio de su corazén. Las aves es uno de
los simbolos misticos que he visto en este escritor. Y la veo aqui simbolizando a la poesia. Cito:

todo vuelve en sisobre el tiempo un verso se ha vuelto ave en son de nube vuelve
como aquella tarde se mira en su crisol y no vuelve Unica vuelve abre libre vuelve
mil de veces convertida brisas tafida de liebre el mago se escapan y vuelven a
mirar a mirate encerradas en las letras de algun rio se levanta y gotea se sube a las
nubes y vuelve a mirate en la tarde con el amor del tiempo con la suave brisa pasa
y regresa en el azul de ver de volver en si de seguir sin sentido de seguir inciertas
tras algun olor nos guia algun cielo desconocido alguna tierra alguna pieza toca
en nosotros.

En esta serie de imagenes el poeta busca ver una vez mas la realidad de la poesia. Profundiza en el
paisaje y el ave, la liebre, el mago son asociados con el verso y las letras y el olor lo guia a ver ese paisaje en
si mismo, “en nosotros”. Ese paisaje que es poiesis. Me parece que con su palabra Caraballo hace como con
la linea en su cuadro citado, busca el infinito que no estd en otra parte sino en si mismo.

Porotrolado, hay que decir que Caraballo no sélo usa la metafora hilada para ensanchar el significado
de lo que quiere comunicar sino lo que parece sentir. En un poema publicado el 16 de mayo de 2022, este
poeta hace una suplica a un referente que no queda claro al lector. Lo que logra la serie de imagenes y
simbolos concatenados es emocionar al lector, llevarlo a la pulsacién del poeta, sin mas sentido concreto.

Apunta Caraballo:
Hazme olvido/hazme vuelo/Hazme verso/En nubes detenidas/Hazme rio en la v soledad del viento/
Hazme sismo en el olor del tiempo/Hazme un hilo de canto/Hazme silencio sin prisa/Hazme un territorio

de noche un afan descalzo una pulsacion en la mitad del corazén/habra mary lumbre brisa habra deseo de
soltar la voz libre soltar en el peldano el dltimo rostro se habra ido conmigo.
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Este poema no comunica de modo tradicional. Ya dije que esta manera de trabajar las imagenes, las
metéforas, los simbolos, Juan Ramén Jiménez Simdn la asocié con el rizoma o la poesia drabe. Me parece
también que es pertinente asociarla con laimagen en la poesia de Géngora e incluso con la metafora en el
gongorino libro de Miguel Hernandez, Perito en lunas de 1910. El placer en laimagen, el regodeo en ella, el
apelar a las emociones del lector a través de ella y el intentar comunicar las emociones desde ella, es algo
que es consustancial con la poesia del venezolano.

La relacién entre las artes:

Comenté que Gabriela Moreno ha relacionado la metéfora hiladay laforma en que Caraballo trabaja
suimagen con suimagen en la pintura. Este escritor es un artista plastico reconocido en su Venezuela natal
y en Latinoamérica. También conviene recordar que este se educd en el prestigioso colegio Emil Friedman
donde la musica era fundamental. De hecho, él tocé varios instrumentos musicales y su sensibilidad hacia
la musica se hace presente en su poesia. Asi que otra de las estrategias que usa este autor para ensanchar
su lengua poética e intentar comunicar su vision de lo trascendente es usar imagenes que apelan a las
diferentes formas artisticas como la musica, la pintura, la escultura e incluso el cine.

El 16 de mayo de ese mismo ano, 2022, publica otro poema que es una poética: “y un misterio se
ha vuelto un arbol diminuto un verdor en fragancia trae en cada verso y cada una de sus hebras parece un
tiempo distinto una lira plateada se ha descubierto”. En este poema se puede ver la asociacién del verso
con la lira en un escritor que en 2020 publicé un libro de aforismos titulado, Arpa Invisible. Ademas, se
puede ver en este texto la plasticidad en las imagenes que hay que asociar de manera inequivoca con sus
habilidades pictéricas.

En ese anhelo de expandir el lenguaje llega al écfrasis poético. De hecho, Caraballo escribié un
hermoso poemario homenaje dedicado al gran pintor venezolano, Armando Reverdn y he estudiado dicho
libro desde la perspectiva del écfrasis literario (2022). Ademas, en enero del afio pasado publicd un poema
que es un écfrasis de écfrasis porque estd inspirado por “Ode on a Grecian Urn’, de John Keats. En “A John
Keats", Caraballo celebra tanto la oda del poeta inglés, como la urna que lo inspira, como la piedra de la cual
estd hecha la urna.

Pero volvamos al poema del 16 de mayo de 2022. Para describir toda la emocion que suscita este 'y
escribir, el venezolano dice: “en su rio abierto su mar caido como estrofas en el arenal el oleaje tembloroso
tendido en la arena la mano se ha cubierto de su anfora se ha descubierto a si en venas..." La visién de la
playa ofrece una imagen plastica. Las estrofas pueden aludir a la poesia o el canto y el anfora a la escultura.
Preciosos versos que confirman el amor de este autor por las artes y el conocimiento sobre ellas. Metaforas
artisticas que aspiran “hablar de lo inefable”.

Aunque dije que para este ensayo iba a enfocarme principalmente en la serie de poemas en prosa
que Caraballo ha publicado en su pagina de Facebook de enero a mayo de 2022, conviene recordar un
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texto de su libro Poemas de nimeros y series infinitas de 2012. En dicho poemario, este hace un ejercicio de
écfrasis poético. Aqui, no obstante, afade imagenes matematicas.

En“Numeros del tiempo”expresa:“La noche en su velamen,/contiene la aurora. El amanecer/guarda
arquitecturas invisibles,/puntos que se insindan,/como geometrias y lineas de un instante sutil del tiempo”.
Y anade: “El acordedn del origen nos toca/desde Sirio y Oridén/con notas frugales,/Una latitud desértica
de hidrégeno/hunde en nosotros una mirada roja./Una serie de infinitos/con el rostro agigantado/-ocres
naranjas-/se asoman al ventanal,/memoria persistente detras del olvido”. (26)

Luis Gilberto Caraballo es un poeta y pintor autodidacta pero crecié en un hogar donde grupos
literarios y artisticos se daban citas en él. También es ingeniero de informatica y posee un gran conocimiento
matematico. Por ello entiendo que él crea imagenes y metaforas echando mano de todo su conocimiento
en ese anhelo de hablar del proceso trascendente que es escribir poesia. Para hablar de lo inefable no
s6lo le basta el écfrasis poético sino que usa el lenguaje de las ciencias. En un libro de poesia en prosa que
recién ha escrito, Caraballo se vale del lenguaje y las ciencias una vez. El libro, cuyo titulo provisional es“La
incipiente verja del sueno’, tiene un texto que dice asi y cito:

En la noche desigual en la noche emparentada

con la légica de un cielo profundo lleno de anatemas de
triangulos irresolubles y lumbres en

los ojos se precipita el olvido

indetenible mosaico de calas 'y

sonrisas de orquideas y crisantemos

poesia caida en un lenguaje de

hipotenusas. (8)

La noche que es simbolo y espejo de su poesia y de él mismo, es definida de modo paraddjico en

este texto, usando metéforas tan inusuales como estas. Una vez mas, este autor anhela un lenguaje que le
ayude expresar su emocion sobre algo que lo sobrepasa.
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Puesta de Sol en Ixtapa Zihuatanejo .©Diana Guemdrez Cruz, 2021.

De “Las venas ininteligibles” a la “tentativa del vacacionismo”:

“Las venas ininteligibles” es el titulo de uno de sus ultimos poemarios, organizado desde su pagina
de Facebook. En este Caraballo de manera mas tacita quiere dar una visidon poética. En el poema que
voy a citar, el poeta aspira a escribir sus signos en la naturaleza. Ya no sélo la naturaleza le ofrece signos
linguisticos que él interpreta, como los simbolistas, sino que él tiene que crear sus simbolos.

Cémo no habia papel tuve que
escribir en las piedras en las rocas
sobre la madera sobre la noche sobre
las hierbas sobre los matorrales que
se extiende por el campo librando
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desigualdades sobre un puno de puno
de arena...(8)

En otro poema de esta coleccién ve que detras del signo linguistico, la palabra, hay algo trascendente:
“Cada palabra me indicé que habia algo mas detras de ellas habia un fuego una llama que se izaba con
sus vertientes que se enjuagan en la rareza de conjugar distintos fragmentos pulsaciones que sin temor
emprendian a beber con la noche a mojar sus silencios en los habitos de la otredad...” En este libro también
incluye un poema donde este define la palabra como lengua viva, se conecta con escritura pretérita, es
comparada con el dlgebra, es soledad y silencio.

Casi impenetrables las filigranas de las llamas
que se encrespan en el latir con su ramaje de
arboles ingenuos de lenguas vivas que han
ofrecido a toda voz en alto y en el claroscuro
de su mansa escritura el alfabeto de
cuneiformes muescas de arcilla recitan en
sus llamas de verdosas algebras encierran en
si un homenaje llameante de rapsodias
ilegibles de audibles blancuray de una
exquisita lucidez que en su flamear cantan
vocales lucen en sus parapentes en la
memoria sobrevuelan la soledad y
transpiran el silencio. (14)

La lengua que es viva, ancestral, llena de color, es metafora y simbolo en Caraballo es también una
lengua extranjera que puede culminar en el silencio, y en sonidos. Aqui se vuelve a dar esa dualidad en su
escritura: el poeta de la palabra llena es el escritor del silencio. En otro poema en prosa de “Las venas de
lo ininteligible”, medita: “Escribo en un lenguaje extranjero que viene del vértigo y reldmpago en los ojos.
Alguien me lo advirtio si entras por el silencio volveras otra vez y como no tuve opciéon que me detuviera lo
hice y desde aquel rincén que aun lo busco en la noche en algun agujero celeste del manto llueve el tiempo
y sé que andas con tus para suenos congelado en el timpano de la mirada como si contuviese el mosaico
de la tarde en claves de narcisos y violetas sembradas en la elipsis tan silenciosas y sutiles misteriosos
anagramas que irradian como abanicos eolios de puertos desconocidos entonan olas susurros”. (34)

La poesia es para este escritor palabra, silencio, sonido, eufonia pura. Recuerdo que en noviembre
pasado (2021) le escribi a Caraballo por WhatsApp y mi auto corrector puso una palabra extrafia “Kanaka”.
Algo aleatorio y sin aparente sentido. Se lo comenté a este poeta y escribié un poema inspirado por la mera
eufonia del vocablo. Parece anecdético, sin embargo, recuerda que un autor tan refinado, valora laimagen
que le puede llegar de manera acustica.
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Kanaka como vocablo de lava sumergida
roca ignea en su taller de lava camina la
aldea de santuarios en las de largas notas

Kanaka titular con su dulce morada de

jardines que duermen en la tempestad
sideral kanaka parece el tambor de una
cuerda...(“Tinturas siderales” 6)

Asi que la mera eufonia se transforma en multiples simbolos en la poesia de este gran autor. Asi
mismo, el silencio lo inspira. Escribe en “Tinturas siderales”.

Tocar el silencio es como tocar un oboe
y poner el alma a resonar con el viento
y escuchar el soplo de las visceras que
caen naufragos en el tiempo, adagios
de nubes polvos quietos de melodiosa
compostura. (22)

De modo que tanto la palabra, como el sonido, como el silencio son permutables en la poética de
Caraballoy estos tres vocablos tienen o aspiran ser descritos por medio de las metéforas hiladas o simbolos.
La férmula. Palabra=sonido=silencio es una unidad que se define y se puede definir ad infinitum. Las
configuraciones matematicas que se pueden hacer con estos tres vocablos también son inagotables. Por
ejemplo: sonido=silencio=palabra; silencio=palabra=sonido. Esto incluiria todas las metaforas, imagenes,
simbolos, que cada vocablo implica. Tenemos ya una miriada de vocablos que se podrian intercambiar de
manera perpetua y que recordarian, una vez mas, la magnifica pintura de Caraballo citada al principio de
este trabajo.

Este autor no se queda ahi. Desde el ano pasado escribe un ensayo, “El vacionismo’, donde elucida
o hay una tentativa de explicar su poética. El texto es altamente poético y no lo quiero citar porque esta
en proceso de gestacién. Si puedo decir que es el intento de este autor de prenar cada vocablo y sus
asociaciones en una serie infinita de significados.

Tal como hizo San Juan de la Cruz en el siglo XVII, este escritor venezolano pretende que su lengua
seainmensurable para asi poder hablar de lo eterno. San Juan de la Cruz en las glosas de su poesia intentaba
hablar de algo que no se podia hablar, del misterio de Dios, como ha explicado la insigne hispanista Luce
Lopez-Baralt (2009). Caraballo desea definir la poesia que sabe que es misterio, infinito, con un lenguaje que
se le acerque. Quizas ambos escritores “fracasen” en ese intento. Nunca accederan a la lengua del infinito.
No obstante, de este aparente fracaso surge una poesia inagotable y original. Una poesia que permuta
antes los ojos del lector como un caleidoscopio. O cuya imagen sea tan indefinida como un mosaico.
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