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( ( | really felt | was not capable of doing the work
of building a college in Puerto Rico-so far from my own
people and in a land of strangers, without money with

which to make a beginning.

UN SUENO HECHO REALIDAD
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MENSAJE DEL PRESIDENTE
DE LA JUNTA DE SINDICOS

REVISTA SAPIENCIA

s con gran entusiasmo

que les saludo a nombre

de la Junta de Sindicos
de nuestra Institucion y en mi
caracter personal. Saludamos
de manera especial a toda la
comunidad universitaria del
Recinto de Guayama, quienes
en este afno de la celebracion
centenaria quieren lanzar al
aire intelectual una aportacion
literaria llamada: Revista Sapiencia. No es cualquier revista,
es una para la academia.

Escribir es un arte. Requiere la destreza de combinar
sentimientos con pensamientos, que a la vez vayan
elaborando un hilo conductor en la expresion escrita. Se
requiere dedicacion para que esa primera expresion
pueda irse puliendo en la marcha de segundas y terceras
redacciones. Ala misma vez, tenemos que afiadir vision. Es
necesaria para ver a distancia si lo que estamos escribiendo
lograra el impacto esperado y el propésito cumplido.

Cuando lo que escribimos es para la academia, existe un
elemento adicional. La academia exige un nivel intelectual
que tienda a trascender los linderos del espiritu. Para la
~ academiase escribe con laintencion de provocar labusqueda
‘ S A - investigativa, el generar deseos de saber mas y por qué no,
2 Zagam fomentar la duda racional. Es escribir para aprender.

Que esta iniciativa del Recinto de Guayama se convierta en
el punto de encuentro de las mentes ilustres que aportan
al quehacer académico. Les felicito en su nueva agenda
sapiencial.

|
|
|
! Luis A. Plaza Mariota

Presidente de la Junta de Sindicos
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Universidad Interamericana de Puerto Rico
Oficina del Presidente

BIENVENIDA A LA REVISTA SAPIENCIA

uestra Institucion se
Nsostiene y se impulsa
gracias a sus tres fuerzas
principales: los programas de
estudio, el estudiantado y la

facultad.

En esta oportunidad nos place
dar la bienvenida al primer
numero de la Revista Sapiencia,
cuyo proposito es abrir un foro
para que la facultad pueda publicar sus investigaciones
en las areas de las ciencias y la tecnologia, las ciencias
sociales, arte, literatura y economia. De igual forma abre un
espacio para la publicacion de articulos e investigaciones de
escritores de Puerto Rico y el exterior.

Felicitamos al Decanato de Estudios y la facultad del Recinto
de Guayama, por dar este paso que fortalece y reconoce la
gestion de una facultad comprometida, lista para enfrentar
los retos y auscultar rutas de exposicion de la diversificacion
de las opciones educativas.

Rogamos a Dios que esta Revista sea inspiracion vy
herramienta de conocimiento para todos aquellos que tengan
la oportunidad de leerla y disfrutar de su contenido.

iEnhorabuena! por este proyecto educativo que beneficiara
no solamente a la Universidad Interamericana y al Recinto de
Guayama, sino también al entorno académico y profesional
de Puerto Rico y mas alla de nuestras costas.

Manuel J. Fernés
Presidente

SAPIENCIA 5




MENSAJE DEL RECTOR

Sapiencia, da un paso de avance y se enaltece al producir un

medio para incentivar y cultivar el intelecto y el desarrollo cultural
de la comunidad académica. La Revista recoge los mejores trabajos
de la facultad del Recinto y de ofros colaboradores de la Universidad.
Reconocemos al Comité Editor de la Revista y le felicitamos por el emperio
que han puesto en publicar una revista que exalta y complementa el nivel
universitario. Estamos seguros que la misma se convertira en lectura
obligada en la Comunidad Universitaria. Esperamos que la Revista
motive el desarrollo de trabajos creativos en los estudiantes, la facultad y
colaboradores del Recinto.

EI Recinto de Guayama, al publicar el primer namero de la Revista

Invitamos a la Comunidad Universitaria del Recinto y de otros recintos de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico a enviar sus trabajos para que sean evaluados por el Comité Editor de la Revista Sapiencia y
los mismos puedan ser publicados en los futuros nimeros de la Revista.

Reitero mi felicitacion por el excelente trabajo realizado y les exhorto a continuar trabajando para que esta
Revista mantenga la calidad de este primer numero.

Prof. Carlos E. Colén Ramos
Rector

Universidad Interamericana de P.R.
Recinto de Guayama

MENSAJE DE LA DECANA DE ESTUDIOS

la Universidad Interamericana de Puerto Rico para el pais y el

mundo representa la celebracion de una trayectoria de excelencia
académica. La alegria y el orgullo de festejar logros significativos para
la humanidad marcan también el inicio de un nuevo proyecto literario en
el Recinto de Guayama: el primer volumen de |a revista Sapiencia. Esta
iniciativa constituye el alcance de uno de los objetivos prioritarios del
Decanato de Estudios (que finalmente se hace realidad), cénsono con la
mision del Recinto de Guayama.

I a conmemoracion de los 100 afos de servicios educativos de

Sapiencia provee un espacio profesional para el ejercicio del pensamiento critico, el anélisis y la reflexion
intelectual de la facultad y otros profesionales en las areas de administracion de empresas, educacion,
ciencias, tecnologia, salud y las disciplinas humanisticas. A través de esta revista se persigue fomentar y
promover la busqueda de conocimientos y la exposicién académica en diversas areas del saber.

Confio en los méritos de esta publicacién y en su capacidad de trascendencia local e internacional. De esta
manera, celebramos elinicio de larevista Sapienciay conmemoramos los 100 afios de compromiso educativo
de la Universidad Interamericana de Puerto Rico en la formacién de profesionales de excelencia.

La Celebracion de los 100 afios: Un Nuevo Comienzo da inicio a
Sapiencia: una Revista para la Academia.

Angela de Jesus Alicea, Ph. D.
Decana de Estudios

Universidad Interamericana de P.R.
Recinto de Guayama
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JUNTA EDITORA

Dra. Angela de Jesus Alicea
Catedratica de Enfermeria
Decana de Estudios

Prof. Ramoén A. Soltero Cruz
Catedratico Asociado de Espariol

Diannie |. Rivera Rodriguez
Directora
Programa de Educacion Continuada

Dra. Rosalia Morales Colon
Catedratica de Sistemas de Oficina
Directora
Departamento de Administracion y
Desarrollo Empresarial

Sandra I. Colén Ortiz
Oficial Administrativo
Departamento de Educaci6n, Ciencias Sociales y
Estudios Humanisticos

Edny Santiago Franceschi
Directora
Centro de Acceso a la Informacién

MENSAJE DE LA JUNTA EDITORA

En la celebracion de los 100 afios de la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, el Decanato de Estudios del Recinto de Guayama emprende un
nuevo proyecto académico de enfoque interdisciplinario con la publicacién
de Sapiencia: una Revista para la Academia. Su finalidad es ofrecer un
espacio de analisis, investigacion y reflexion para la divulgacion de diversos
escritos en las dreas de administracién de empresas, educacion, ciencias,
tecnologia, salud y otras disciplinas humanisticas.

El primer volumen, Celebracién de los 100 afios: un Nuevo Comienzo,
destaca el inicio de una revista que complementara la trayectoria de servicios
educativos de excelencia de nuestra Institucién. Temas sobre la historia del
Recinto de Guayama, tecnologia en la academia, educacion a distancia, fe
cristiana, diversidad, critica literaria y servicio comunitario, forman parte de
esta aventura intelectual.

Extendemos nuestro agradecimiento a los colaboradores que participaron
en el inicio de este proyecto académico. Invitamos a profesores, educadores
e investigadores, entre otros, a formar parte de un exitoso porvenir para
Sapiencia: una Revista para la Academia en la Celebracion de los 100
arios: un Nuevo Comienzo.
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MISION Y VALORES

Recinto de Guayama

MISION DEL RECINTO DE GUAYAMA

La misibn educativa del Recinto
de Guayama de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico esta
centrada en ofrecer una educacion de
excelencia para estudiantes tradicionales
y no tradicionales, en areas técnicas y
profesionales, a niveles subgraduado
y graduado. Se utilizard diferentes
modalidades de estudios y horarios
flexibles, con énfasis en carreras de
Administracion de Empresas, Educacion,
Ciencias, Salud, Tecnologia y en las
Disciplinas Humanisticas.

VALORES CRISTIANOS E E

INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD
INTERAMERICANA DE PUERTO RICO

CREEMOS EN DIOS COMO SER
SUPREMO

Dios es el Ser Supremo que cred
todo cuanto existe. Su poder y
presencia son manifestados en
la persona de su Hijo Jests, el
Salvador, y en el Espiritu Santo,
quien dirige la comunidad de fe.

CREEMOS EN JESUS
Aceptamos que la tradicion

CREEMOS EN EL SERVICIO

Afirmamos  nuestro ideal cristiano
ecuménico, dedicando nuestro esfuerzo
a renovar y afirmar el servicio a nuestra
patria, sociedad, familia y préjimo.

CREEMOS EN LA IDENTIDAD DE LA
COMUNIDAD DE FE CRISTIANA
Afirmamos que la conviccion de ser
cristianos  implica  conocimiento  y
obediencia a la Palabra de Dios y, a su
vez, una identificacion y un compromiso
con la Iglesia y con la comunidad cristiana
particular de la persona.

CREEMOS EN LA EDUCACION
INTEGRAL
Nuestra posicion ecuménica cristiana provee apertura
hacia la sociedad, las ciencias y la tecnologia, con una
mentalidad integral, actitud de respeto y una conducta
: moral cénsona con nuestros
valores.
Fomentamos la educacién integral
de cada persona para el ejercicio
de su vocacién mediante una forma
responsable, una conducta moral y
una manifestacion productiva en su
comunidad.
Somosunacomunidaddeeducacion
superior en busqueda integral de

la verdad dentro de un clima de

apostélica de las Escrituras
reconoce y acepta a Jesis como
decisivo, determinante y normativo para las relaciones del
ser humano con Dios, el préjimo, la familia y la sociedad.
Siendo el Salvador y Mediador de la Humanidad,
es nuestro compromiso continuar fortaleciendo la
convergencia de todos los cristianos mediante la Unica fe
alrededor de la persona de Jesus.

CREEMOS EN LA VIDA

Afirmamos que la vida es un regalo de Dios. Fomentamos
que cada ser humano valore su vida para poder dar lo
mejor de si al pais, la familia y la sociedad. Promovemos
la preservacion de la vida, y para ello fomentamos una
conciencia cristiana en la educacion.

CREEMOS EN LA FAMILIA

Creemos que la familia es el niicleo social esencial donde
se forman los valores iniciales que forman la persona.
Nos comprometemos a reforzar dichos valores desde
el fundamento biblico que ayude a cada ser humano a
alcanzar la vida plena y la haga extensiva a los suyos.

libertad, mediante el fomento de
una vida académica madura que
garantice la libertad de investigacion genuina.

CREEMOS EN EL COMPROMISO CON NUESTRO
PROJIMO

Creemos que ser cristiano es tener y manifestar un
compromiso con el servicio al préjimo basado en el
amor y no en el dominio de la sociedad, es fomentar la
amistad, solidaridad, tolerancia y comprension mas alla
de cualquier barrera humana.

CREEMOS EN EL ESTUDIO DE LA RELIGION
CRISTIANA

Promovemos el estudio de la religion cristiana como una
disciplina académica en la cual se mantiene un didlogo
fructifero con las demas disciplinas académicas.

Continuaremos fortaleciendo el desarrollo del programa de
estudios en religion, proveyendo a todos los estudiantes
la oportunidad de adquirir una comprension de la fe
cristiana y sus implicaciones para nuestra cultura.
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HISTORIA

Apuntes® para ina Histora del’ Recinto de Cluayama

de la Universidad Interamericana de Puerto Rico

Por: Dr. Nelson R. Gonzalez Mercado
Catedratico de Historia

Fundacion e inicios del Recinto de
Guayama

A partir de 1952, Guayama comenzo
un desarrollo industrial gracias al programa
de incentivos industriales auspiciado por la
Operacién Manos a la Obra. Como resultado,
se establecieron en Guayama algunas fabricas
como la Univis Optical Corporation (dedicada
a la fabricacion de lentes y espejuelos), la
Angela Manufacturing Company Corporation
y la American Manufacturing Company, Inc.
(dedicadas ambas, a la confeccion de ropa
interior para mujeres). La Univis Optical
Corporation o Univis Lens Company, de Dayton,
Ohio, resultd ser la fabrica nimero 150 del
Programa de Industrializacion en establecerse
en Puerto Rico. Esta llegé como resultado de
las gestiones realizadas, tanto del gobierno
municipal como de un Comité Industrial que se
habia creado en Guayama.’

Este comité estuvo compuesto por
personas de diversos sectores de la sociedad
guayamesa, quienes ayudaron a identificar
potenciales industriales para que llevaran sus
operaciones manufactureras a la ciudad. En él
se encontraban personalidades como Diodoro

.Bauza, banquero, Abraham Nieves Negrén,

préspero comerciante, politico y miembro de
la Convencién Constituyente (1951-1952) y
Enriqgue Anglade, farmacéutico y legislador
por Guayama.? También colaboraron en dicho
Comité la Camara de Comercio de Guayama y
la agrupacién que se conocioé como la Sociedad
de Hijos y Amigos de Guayama (SHYAG). Esta
ultima se destaco en la promocion del proyecto
industrial vinculado al establecimiento de la
empresa Univis Lens, Corp. en el 1952.°

Este esfuerzo gubernamental para
atraer industrias fue un aspecto central en el
desarrollo econémico del area de Guayama.
Asi mismo, esta importante actividad industrial
trajo consigo un crecimiento poblacional para
la ciudad. Algunos de los pueblos aledafios
también registraron aumentos poblacionales.

SAPIENCIA 9




Este auge poblacional llevé también a un

crecimiento en el namero de estudiantes
graduados de las escuelas superiores de
la region. Pero a pesar de este desarrollo
econdmico, todavia habia una serie de
necesidades basicas que habia que satisfacer,
entre ellas la educacion universitaria. Les
resultaba dificil a los estudiantes graduados y a
otras personas que querian continuar estudios
superiores, poder estudiar por la lejania de las
instituciones universitarias de la época.*

Era evidente la necesidad que habia en la
region de una institucion de educacioén superior
que satisficiera la demanda por estudios
universitarios. Asi, un grupo de educadores y
lideres civicos, entre los que se encontraban
Ismael Martin Roldan, Catalino Curet,
Monserrate Maldonado, Rizal Pagan, Enrique
J. Anglade, Panchito Meléndez y Frederick
Ealer se dieron a la tarea de gestionar que la
Universidad Interamericana ofreciera cursos
universitarios en Guayama.® La gestion, con
toda seguridad, ocurrié en el 1957 porque el
13 de enero de 1958 el Dr. Bauer informé a la
Junta de Sindicos que:

“El trabajo de expansién continua.
Cursos de extension se ofrecen ahora
en Arecibo, Aguadilla, San German,
y Barranquitas. Esperamos que otros
cursos se abran en Guayama en este
semestre”.®
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La respuesta de la Universidad a los deseos
de los peticionarios fue en la afirmativa. En
enerode 1958, el Registrador de la Universidad,
Frederick E. Kidder, abrio6 el centro de extension
de Guayama. Sobre Kidder recayd, aunque
temporalmente, todo lo relacionado con el
programa de extension de la Universidad
Interamericana. Aqui, resulta necesario hacer
una aclaracion; varios trabajos relacionados con
la historia del Recinto plantean el 1956 como el
afio en que la Universidad Interamericana inicio
los cursos universitarios en Guayama. No
obstante, los documentos oficiales producidos
por el presidente Bauer y otros funcionarios de
la Universidad no apoyan esa version y si la de
1958, lo que es correcto.

Elcentro, que seriaunaextensiondel Recinto
de San German hasta 1966, se establecio en
la Escuela Superior Rafael Lépez Landron

‘gracias a unos acuerdos con el director de

dicha escuela, el Sr. Herminio Paonessa.” Los
salones de esta escuela fueron utilizados en
las tardes durante la semana y los sabados.®
Pero sabemos, por un Programa de Cursos del
afo académico 1963-1964, que este horario se
amplid para tener una oferta méas variada de
cursos, asi como un horario mas flexible para
los estudiantes. Para este afio el programa
de cursos incluia secciones que se ofrecian
de lunes a jueves de 6:30-10:00 de la noche y
los sabados de 8:00-11:00 de la manana y de
1:00-4:00 de la tarde. También se programaron
cursos de lunes a viernes en el horario de
9:00 a.m. hasta las 12:00 del mediodia y de
1:00-4:30 de la tarde.®



Laextensioncomenzéaofrecersusservicios
en el semestre de enero a mayo de 1958 con

un grupo de 42 estudiantes.'® Durante este
semestre, el Sr. Ismael Martin Roldan quedo
a cargo del centro provisionalmente, pero bajo
la direccion de Kidder, que era el Director del
Programa de Extensién de la Interamericana.!
Precisamente, en este punto deseamos aclarar
que el Sr. Ismael Martin Roldan no fue director
del centro o extension desde 1956 a 1958. De
acuerdo a la documentacion consultada, éste
dirigid la extension sélo en el semestre de
enero a mayo de 1958.%

Las funciones del Sr. Martin Roldan asi
como la de otros directores que le siguieron
fueron variadas. Entre estas estaban: planificar
los programas de cursos que se ofrecian cada
semestre, conducir campafnas de promocion
y publicidad que conllevaba el reclutamiento
de estudiantes nuevos asi como los inactivos.
Ademas, tenia que ofrecer orientacion a
los estudiantes de las diferentes escuelas
superiores, organizar y conducir el proceso
de registro de estudiantes en el Centro y
entrevistar y seleccionar el personal y hacer las
recomendaciones al Decano de Administracion
(San German) y ofrecer consejeria a los
estudiantes.

Para el semestre de enero a mayo de 1958,
se ensefiaban soélo tres materias: Educacion,
Inglés y Espafol." La facultad estuvo

compuesta de tres profesores, todos a tiempo
parcial. Estos fueron el Sr. Martin Roldan, que
tenia a su cargo dos secciones (6 créditos) del
curso Educacion 183 (Desarrollo Humano) y
las profesoras Bethel Amaro y Luisa B. Suarez
que dictaban los cursos de Inglés 101 y Espariol
101 respectivamente. '

Luego de Martin Roldan, el sefior Juan
Arroyo tomé las riendas del centro."® Este
dirigio la extension desde el afio de 1958 hasta
el 1962. Desconocemos las razones, pero en el
ano académico 1962-1963, el profesor Arroyo
dejo la direccion del centro. Sin embargo, el
Sr. Herminio Paonessa, director de la escuela
que albergaba al centro, recomendé al Sr.
Domingo Pillot Resto. De esta manera, el Sr.
Pillot Resto se convirtio en el tercer director del
centro de extension de Guayama para el afo
académico citado.'”

El programa de estudios ofrecido conducia
a un Certificado de Normal en Educacion y
otro de Ciencias Secretariales.'® También
se ofrecian cursos basicos en diferentes
especializaciones como Administracién
Publica, Administracion Comercial, Ciencias
Sociales, Ciencia, Administracion y Supervision
Escolar, Matematicas, Inglés y Espafiol.™ Estos

. cursos conducian a grados de Bachillerato

en Artes Liberales.?® La facultad estuvo
formada por maestros, directores de escuela,
superintendentes y supervisores.?'

Muy pronto comenzaron a llegar al centro
personas de los pueblos cercanos a Guayama
como Santa Isabel, Salinas, Arroyo, Patillas,
Maunabo, Yabucoay Cayey. Lafaltaderecursos
econdémicos suficientes para continuar estudios
en otras universidades favorecioé el desarrollo
del centro. La mayoria de los estudiantes
estaban a tiempo parcial. Algunos de ellos
eran empleados gubernamentales quienes
buscaban mejorarse académicamente. Entre
ellos habia maestros en servicio activo, policias,
secretarias y empleados de la salud; también
algunos trabajadores de fabricas estudiaban
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en el centro. Estudiantes recién graduados de
escuela superior, que por diferentes razones
no fueron a otras universidades, también se
matricularon en el mismo.

Fue tal la acogida que el centro tuvo por
parte de los estudiantes de la region que la
matricula aumenté de 42 estudiantes en el
semestre de enero a mayo de 1958 a unos 234
estudiantes en el aio académico 1963-1964 tal
y como se desglosa en la siguiente tabla:?

Matricula del Centro de Extension de Guayama
(enero a mayo 1958-1964)

Afio Académico Num. Estudiantes
enero a mayo 1958 42
1958-1959 89
1959-1960 124
1960-1961 131
1961-1962 126
1962-1963 193
1963-1964 234

La busqueda de instalaciones fisicas
adecuadas

Debido al aumento continuo en la matricula,
surgié la necesidad de conseguir nuevas
instalaciones ya que las de la Escuela Superior
resultaron incomodas e insuficientes para
acomodar a una mayor cantidad de estudiantes.
Ante la situacion, en 1964, el Sr. Domingo Pillot
realizé las gestiones necesarias y consiguio un
local frente a la plaza de Guayama. El lugar
habia sido un casino social que habia cerrado
y el Sr. Pillot logré6 que se lo alquilaran a la
Universidad Interamericana.?® Ahora el Centro
de extension contaba con otras estructuras
fisicas para recibir a una cantidad mayor de
estudiantes que prometia aumentar mas. De
hecho, para el afio académico 1964-1965, la
matricula aumento a 278 estudiantes.

En el semestre de agosto a diciembre
de 1965 fueron nombradas dos instructoras
a tiempo completo: las profesoras Carmen
del Valle y Carmen R. Maldonado.?* En este
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afio la matricula fue de 323 estudiantes, un
aumento de 45 estudiantes mas que el afio
anterior.  Esto produjo graves problemas
de instalaciones fisicas. Eran demasiados
estudiantes para acomodarlos en el Edificio
Calimano. Como ilustracién de la situacion en
que se encontraba la extension, presentamos
los comentarios del Sr. Ignacio Cintron,
Director de la Administraciéon del Programa de
Extension. En un informe dirigido a la Junta
de Sindicos, Cintron describié la extensién de
Guayama en los siguientes términos:

“El edificio esta desalifiado, sucio,
inadecuado y perjudicial para la imagen
de la Universidad. El programa aqui es
una desgracia”.?

Como puede apreciarse, la situacion por
la cual atravesaba el centro de extension de
Guayama no era la mejor, segun el Sr. Cintron.
De inmediato recomendd que “se deberia
mejorar la planta fisica o de lo contrario
cerrar el centro completamente”.?® Estas eran
decisiones que se debian tomar rapidamente en
el area del Programa de Extension, si era que
se queria organizar esta unidad debidamente.

Desconocemos en cual oficina de la
Universidad ni cual funcionario dio la directriz,
pero a la luz del informe del Sr. Cintron, se le
comunico a la direccion de la extension que
no se contemplaba abrir en enero de 1966.



También se le
comunicé a los
estudiantes que
buscaranotrolugar
para continuar sus
estudios.?” Ante
este estado de
cosas muchos
se fueron a otros
recintos y algunos
se transfirieron
a la Universidad

que el edificio
Calimano resultara
inadecuado. Asi lo
comprobd  Rafael
Cotto, Director del
Colegio Regional
de Ponce, bajo
quien recaia la
responsabilidad
de la extensiéon
de Guayama. En
una visita regular

Catodlica, Recinto a Guayama, el
de Guayama. miércoles, 22 de
enero de 1969,

Preocupados el Sr. Cotto fue

por la situacion, un grupo de estudiantes se
dio a la tarea de crear un Comité de Trabajo
para cabildear por la permanencia de la
Extension. Este Comité fue presidido por el
Sr. Francisco Lopez Lebron, Presidente del
Consejo de Estudiantes de la extension.?® Es
meritorio sefialar que ese grupo insistio en que
los profesores debian apoyarlos, al igual que la
Sra. Carmen R. Maldonado que estuvo con ellos
en todo momento. La Sra. Maldonado no era
la directora de la Extensién para ese entonces.
Los estudiantes planificaron y llevaron a cabo
unas estrategias para llamar la atencion de los
directivos de la Universidad.

Como resultado, la Universidad le concedid
una prorroga de tiempo a la extension para
trabajar con la situacion.  Finalmente, la
extension no fue cerrada y la Sra. Maldonado,
con la cooperacion de los consejos de
estudiantes que se eligieron luego, hizo
gestiones encaminadas a buscar nuevas
instalaciones fisicas.

La Extension se muda a la Urbanizacién
San Martin

A diferencia de los afios académicos 1966-
1967 y 1967-1968, en los cuales la matricula
disminuyé dramaticamente, los que le
siguieron fueron de crecimiento en el nimero
de estudiantes. Este marcado aumento hizo

confrontado por los estudiantes sobre los
serios problemas por los cuales atravesaba
la extension. Sefialaron que ellos pagaban
por unos servicios que nunca recibian.
Como ejemplo llamaron la atencion sobre
el hecho de que para la mayoria de los
tramites administrativos como transcripciones
y evaluaciones de créditos, los estudiantes
tenian que viajar a San German.?®

Para dramatizar sus planteamientos,
los estudiantes presentaron el lamentable
caso de una joven estudiante de Guayama,

. Juanita Sanchez. Esta joven era candidata a

graduacion en diciembre de 1968, pero nunca
supo si habia completado todos los requisitos ya
que tenia algunos créditos de otra universidad.
Escribi6 en varias ocasiones para solicitar una
evaluacion. Cansada de escribira San German
sin que se le contestara, decidié viajar con un
amigo a aquel Recinto el 18 de julio de 1968.
Desafortunadamente, de regreso a Guayama
la estudiante perdi6 la vida en un accidente
automovilistico.® Este suceso se pudo haber
evitado si la joven hubiese recibido respuesta
a su peticion.

Con respecto a la situacion de las
instalaciones fisicas, los estudiantes indicaron
que durante los pasados tres o cuatro afos,
habian tratado de convencer ala administracion
de la necesidad de un mejor espacio para
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acomodar auna mayor cantidad de estudiantes.
Asi las cosas, con el proposito de ilustrar y
enfatizar ain mas sobre la situacion existente
en Guayama, en la manana del 31 de enero
de 1969, cinco estudiantes de la extension
llegaron sin cita previa a la oficina del doctor
Hylan Freed, Vicepresidente Administrativo de
la Universidad en San German. Elgrupo estaba
encabezado por el presidente del Consejo de
Estudiantes, Santiago E. Garay Padilla.®' Los
jovenes fueron recibidos por el Sr. Fernando
Luis Ferrer, pero como iban con autorizacion
de la Sra. Carmen Maldonado que estaba a
cargo del programa de extension de Guayama,
solicitaron una reuniéon con el doctor Hylan
Freed. Alli le mostraron al doctor Freed una
carta de agosto de 1968 en la que exponian
las condiciones de la extension.

El 24 de marzo de ese afio, Rafael Cotto
viajob a San German para informar sobre las
condiciones de la extension de Guayama. Alli
se reunio con el ingeniero Mario Rodriguez y los
sefiores Anibal Cruz y A. R. Hau. El asunto de
mayor importancia que se discutié en aquella
reunion fue el interés del alcalde de Guayama,
Sr. Victor Borrero Cartagena, en colaborar con
la Interamericana para solucionar el problema
de la falta de espacio mediante la construccion
de facilidades adecuadas.®?> El alcalde solicitd
una reunioén con los funcionarios universitarios
pertinentes.

El viernes, 11 de abril de aquel afio, los
funcionarios de la Universidad antes
mencionados visitaron la extension de
Guayama. Alli se reunieron con la Sra.
Maldonado y el Sr. Santiago E. Garay
Padilla.®® El grupo se dirigi6 a la oficina
del alcalde quien ofrecid, mediante cesion
condicionada, un solar de cuatro acres con
todas las facilidades necesarias, valorado
entre $100,000.00 a $120,000.00.%

Mientras se esperaba la decision final,
en ese mismo afio (1969), la extension fue
trasladadaaunaresidenciadelaUrbanizacion
San Martin. La casa, propiedad de la sefiora
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Carmen Capd, estaba enclavada en una cuerda
de terreno. El costo de arrendamiento fue de
unos $5,400.00 anuales ($450.00 mensuales).
Por el momento, la extensiéon contaba con un
espacio adecuado. Sin embargo, el mismo no
parecia suficiente para atender la matricula de
los préximos afios.

Hay unos aspectos en cuanto a las
instalaciones fisicas que no deben quedar en
el olvido; el esfuerzo, la gran colaboracion y
la actitud asumida por los estudiantes de la
extension en ese asunto. Asi lo demuestran las
gestiones realizadas por ellos encabezados
por el Consejo de Estudiantes en 1969.

A casi un ano de haberse mudado la
extension a la Urbanizacion San Martin, el
30 de noviembre de 1970, la doctora Lavinia
Crescioni, Decana de Colegios Regionales
y Extensiones, sometié una Propuesta para
cambiar el Programa de Extension de
Guayama a un Colegio Regional ®® Luego
de pasar por los tramites correspondientes, el
11 de febrero de 1971, el Comité Ejecutivo de
la Junta de Sindicos aprobé redesignar a la
extension de Guayama como Colegio Regional.
En una accién similar, el 27 de febrero, la
Junta de Sindicos validé |la decision del Comité
Ejecutivo.® De esta manera, la extension de
Guayama, después de trece afos, se convirtio
en un Colegio Regional de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico.




El Colegio Regional se traslada al barrio
Machete

La designacion a colegio regional requirid
de una instalacion fisica adecuada ya que la
residencia en San Martin pronto resulté ser
pequefa. El continuo aumento en la matricula
hizo necesaria otra estructura mas amplia.
Los unicos edificios amplios capaces para ser
divididos en salones y oficinas eran las fabricas
abandonadas de la Compania de Fomento
Industrial.  Inicialmente, Fomento se nego
a alquilar a la Interamericana un edificio que
tenia en el barrio Machete, pero luego acepto
rentar el mismo. El pago seria de $12,000.00
anuales ($1,000.00 mensuales). El 18 de julio
de 1973, el contrato de arrendamiento fue
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Junta
de Sindicos y ratificado por la Junta en pleno
el 22 de septiembre.*” EIl nuevo edificio fue
inaugurado el sabado, 29 de septiembre de
1973. Cabe mencionar que el mismo ya habia
sido ocupado desde el mes de mayo de ese
ano.*

Por el momento, el establecimiento del
colegio en el nuevo edificio resulté ser una
solucién temporera al problema de la escasez
de instalaciones fisicas. No obstante, la
realidad fue que al pasar el tiempo se hizo
evidente que aquel edificio no tendria la
capacidad para acomodar a un, cada vez
mas, creciente nimero de estudiantes. En
solo dos afios la presion de la matricula llegé

a tal extremo que en los afios académicos
1975-1976 y 1976-1977 el colegio tenia unos
1,037 y 1,121 estudiantes respectivamente.®®
Esta situacion revivié el viejo problema de la
falta de instalaciones fisicas. Esta perduro
por varios anos hasta que se construyeron las
facilidades en las que el Recinto esta ubicado
actualmente. Pero sobre éstas y las gestiones
de la Universidad para la compra de terrenos y
la construccion de nuevos edificios, trataremos
en el proximo tema.

Hacia un hogar y terrenos propios

El aumento en el nimero de estudiantes
llevdé a la administracién de la Universidad
a gestionar de la Compafiia de Fomento
Industrial la renta de otro edificio industrial
para afrontar futuros aumentos en la matricula.
Aunque habian algunos edificios industriales
adicionales disponibles muy cerca del que
utilizaba el Colegio, los directores de Fomento
Industrial le informaron a la Universidad
que ellos estaban tratando de expandir sus
actividades industriales y necesitaban que
la Interamericana desalojara para finales de
diciembre de 1975 el edificio que ocupaba.“®
Sin embargo, tal accién nunca se concreté y el
Colegio continu6 ofreciendo sus servicios en la
fabrica.

Asi las cosas, en octubre de 1979, se
recibié una informacién en el sentido de que
un propietario de Guayama de nombre Enrique
Vazquez Rivera y su esposa Elsie Choisne
habian hecho una oferta a la Universidad
Interamericana. La misma consistia en la venta
de unas 20 a 25 cuerdas de tierra de una finca
de 50 cuerdas ubicada en el barrio Machete de
Guayama. El precio seria de unos $8,000.00
por cuerda.*'

En aquel punto, el doctor Ramén A. Cruz,
presidente de la Universidad, sometié una
peticion al Comité de Planificacién y Desarrollo
enel sentidode que, ante la escasez de terrenos
disponibles en Guayama, se considerara la
posibilidad de adquirir la totalidad de la finca
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equivalente a 50 cuerdas de terreno. Después
de estudiar la peticion del doctor Cruz, el
Comité Ejecutivo de la Junta de Sindicos,
mediante resolucion, autorizé al Presidente de
la Universidad para adquirir la totalidad de la
finca. El precio de venta seria igual; $8,000.00
la cuerda.*?

A principios de junio de 1980, el Presidente
de la Universidad Interamericana llegd a un
acuerdo preliminar y se firmé un contrato de
opcién de compra para la adquisicién de la finca
de cincuenta cuerdas de la propiedad del Sr.
Enrique Vazquez Rivera. También se procedio
a hacer las mensuras correspondientes a
dicha finca. Como resultado de los estudios
del terreno se encontr6 que la finca estaba
gravada con tres lineas: una de transmision
eléctrica, otra de alcantarillado pluvial y una
tercera férrea. Ademas, habia un posible tramo
de carretera estatal.** Por las condiciones
existentes que no se reflejaron en el contrato
original, el Comité Ejecutivo de la Junta de
Sindicos autoriz6 la compra de la finca por un
total de $353,000.00 y no por los $400,000.00,
que habia sido el precio original.

Al finalizar el afio académico 1980-1981, los
planos para la construccion del nuevo Colegio
Regional de Guayama se completaron y se

publicaron las invitaciones a subasta para las -

obras.** El 2 de octubre de 1981 se llevé a cabo
la subasta del proyecto con la participacion de
cuatro companfias constructoras. La G.R.G.
Construction Corporation, quien cotizd6 la
licitaciébn mas baja, se llevo el contrato para la
construccion del proyecto.*®

El 7 de diciembre de 1981 comenzo la
primera etapa del proyecto. Para junio de
1982, la construccion de los edificios estaba
desarrollada en aproximadamente un 70%.
Esta construccion comprendia 40,000 pies
cuadrados para beneficio de unos 1,200
estudiantes. A pesar de surgir algunos
inconvenientes en la terminacién del proyecto,
el miércoles, 16 de febrero de 1983 se efectud
la inauguracion del nuevo Colegio Regional de
Guayama.*
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Con motivo de la inauguracion, el
periodico Interamericana (6rgano oficial de
la Universidad) publicé un articulo en febrero
de 1983 titulado: “Es una realidad el nuevo
Colegiode Guayama”. Al respecto el periédico
sefialo:

“En un predio de 50 cuerdas en el
Barrio Machete, a pocos minutos de la
zona industrial, se levantaron edificios
que contaron con 13 salones para
clases, seis laboratorios, un edificio
para cafeteria y centro de estudiantes,
biblioteca, auditorio y edificio para la
administracion”.#”

Después de muchas luchas y esfuerzos,
principalmente de los estudiantes, el Colegio
Regional de Guayama habia logrado conseguir
un hogar y unos terrenos propios.

La reestructuraciéon administrativa de la
Universidad y su efecto en el Colegio de
Guayama

En mayo de 1987, el entonces presidente de
la Universidad, doctor RaménA. Cruz,*® contrato
los servicios de la firma consultora National
Council of Higher Education Management
System (NCHEMS) para realizar un estudio de
las funciones gerenciales de la Universidad.*®
El equipo de trabajo de NCHEMS realizé una
auditoria administrativa con el fin de ayudar a
la Universidad a utilizar al maximo los recursos
institucionales.*® Como resultado del estudio,
la NCHEMS sometié un informe con fecha de
octubre de 1987. En dicho informe la firma
recomendd que “la Universidad estableciera
un sistema de unidades académicas
independientes con la suficiente libertad para
ofrecer un servicio educativo a las areas que
éstas servian dirigidas por una Administracion
Central”.*

Por otro lado, se hizo una segunda
recomendacion para que “se hiciera un proceso
de descentralizacion gradual que culminara
con la eliminacion de la Administracion Central
de los Colegios Regionales. La Administracion



Central vendria entonces a ejercer la funcion de
planificacion y monitoria de estas unidades”.%?

LasrecomendacionesdelaNCHEMS fueron
sometidas a la consideracién de los distintos
organismos de la Universidad. Luego, pasaron
a la consideracion de la Junta de Sindicos.
Asi, en una reunién ordinaria efectuada el
30 de mayo de 1989, este cuerpo aprobd
el Proyecto de descentralizacion de los
Colegios Regionales de la Administracion
Central.

Como complemento al referido proceso
descentralizador, la Universidad tomé otras
medidas encaminadas a estimular la iniciativa
y el sentido de compromiso no soélo de las
unidades académicas, sino de los distintos
componentes de la Institucion. Asi, por ejemplo,
elSenado Universitarioinici6 gestiones dirigidas
a recomendar su propia reestructuracion a
base de que cada unidad académica tuviera un
Senado Academico en el cual la facultad, los
administradores y los estudiantes participaran
en las decisiones académicas.

El 26 de marzo de 1991, el Comité Ejecutivo
de la Junta de Sindicos aprobé por unanimidad
los Proyectos de la Constitucion y del
Reglamento tanto del Consejo Universitario
como de los Senados Académicos de cada
unidad académica.®®* El 17 de abril, la Junta
de Sindicos ratifico la decision del Comité
Ejecutivo. El propésito de la reestructuracion
se logré. Asi, la Universidad quedo constituida
por unidades académicas autbnomas.

El Senado Académico del
Guayama

Recinto de

La reestructuracion del Senado
Universitario, asi como la creacién de unidades
académicas autébnomas fue la culminacién de
la Universidad Interamericana como institucion
de multiples recintos o unidades. Guayama
no fue la excepcion. Esta reforma también
implicé cambios en la estructura administrativa
de nuestro centro docente. Asi, por ejemplo,

cambi6 la nomenclatura de Colegio Regional
por la de Recinto con un director que a partir de
entonces llevaria el titulo de Rector.

Este proceso también trajo como resultado
la creacion de un Senado Académico. Este
organismo deliberativo auténomo, propiciaria
una participacién efectiva de la administracion,
la facultad y los estudiantes en la toma
de decisiones sobre asuntos académicos,
docentes y estudiantiles de nuestro Recinto.

Al examinar la historia del Senado
Académico del Recinto de Guayama,
encontramos que, desde sus inicios en el afio
académico de 1991-1992, ha tenido bajo su
responsabilidad variadas funciones. Nuestro
Senado Académico, en todas sus ediciones,
se ha distinguido por tener una tradicion de
formalidad y pureza en todos sus procesos.
Todos los Senados han trabajado arduamente
para alcanzar todas las aspiraciones que nos
convienen como unidad particular. No obstante,
nunca se ha perdido de vista el bienestar
general de nuestra Institucion. Tenemos una
deuda de gratitud hacia aquellas personas
(facultad, estudiantes y administracion) que
han dado sus servicios como senadores en tan
distinguido cuerpo deliberativo.

Definitivamente, la construccion de nuevas
estructuras mas amplias en terrenos propios,
la reestructuracion administrativa y la creacion
de un Senado Académico contribuyeron a
aumentar los ofrecimientos académicos y los
servicios a la comunidad a la cual sirve nuestro
Recinto. Sobre la oferta académica trataremos
en el préximo apartado.

La oferta académica tradicional
distancia

y a

Hasta 1965 duré el Programa de Certificado
de Normal que desde un principio (1958) existié
enGuayama. Enadelante, aquellos estudiantes
de educacion asi como de otras disciplinas que
quisieran optar por los estudios conducentes al
bachillerato, debian completarlo en uno de los
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recintos principales de la institucién: San Juan
o San German.%

No obstante, las conversiones de Extension
a Colegio Regional, primero, y luego de Colegio
Regional a Recinto, acompafiadas por la
construccion de nuevos edificios, contribuyeron
a la ampliacién de la oferta académica. Asi por
ejemplo, se crearon programas de estudios de
asociados y bachilleratos.

En esa direccién, en la evolucion de
Extension a Recinto, tanto la facultad como la
administracion se propusieron que el disefio
de estos programas educativos fuera dirigido a
las necesidades de los estudiantes, pero con la
aceptacion en lacomunidad enlos cuales fueron
establecidos. De esta manera el desarrollo
del Recinto de Guayama ha ido a la par con
la ampliacion de su oferta académica tanto
tradicional como del Programa de Aprendizaje
a Distancia. A continuacién presentamos dos
tablas que ilustran la oferta académica actual:

Recinto de Guayama
Oferta Académica Tradicional

A. Nivel Graduado: Maestrias en:

Artes en Educaciéon Interdisciplinaria
para la Nifiez Temprana (0 — 4 afios)

Educacién en Ensefianza en el Nivel
Elemental

Administracion de Empresas con
Especialidad en Mercadeo

B. Nivel Subgraduado: Bachilleratos en:

Artes en Educacion en la Nifez
Temprana: Nivel Preescolar

Artes en Ensefanza de Inglés como
Segundo Idioma en el Nivel Elemental

Artes en Ensefianza de Inglés como
Segundo ldioma en el Nivel Secundario
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Artes en Educacion en la Nifiez Temprana:
Nivel Elemental Primario (K-3)

Artes en Educacion en la Nifiez Temprana:
Nivel Elemental Primario (4-6)

Artes en Educacion en la Nifiez
Temprana en Educacién Especial

Artes en Educacion Fisica en el Nivel
Elemental

Artes en Justicia Criminal

Artes en Administracion de Sistemas de
Oficina

Administracion de Empresas en
Contabilidad

Administracion de Empresas en
Desarrollo Empresarial y Gerencial

Administracion de Empresas en
Gerencia de Recursos Humanos

Ciencias en Biologia

Ciencias de Computadoras en
Instalaciéon y Reparacion de Sistemas
Computadorizados y Redes

Ciencias en Tecnologia Quimica
Ciencias en Biotecnologia

Ciencias en Cuidado Cardiorrespiratorio

Ciencias en Enfermeria

. Grados Asociados en:

Artes en Administracion de Oficina

Ciencias Aplicadas en Administracion
de Empresas

Ciencias Aplicadas en Contabilidad



Ciencias Aplicadas en Instalacion
y Reparacion de Sistemas
Computadorizados y Redes
Ciencias Aplicadas en Enfermeria

Ciencias Aplicadas en Técnico de
Farmacia

D. Otros Grados:
Preingenieria
E. Certificados en:
Técnico de Administracion de Ventas

Técnico de Facturacion en Servicios de
Salud

Técnico en Contabilidad
Técnico Operador en Sistemas de
Agua Potable
Programa de Educacion a Distancia
A. Nivel Graduado: Maestrias en:

Ciencias de Computadoras con
Especialidad en Seguridad y Redes

B. Grados Asociados en:
Ciencias Aplicadas en Contabilidad
C. Cursos en linea:
Aproximadamente unos 100
Palabras finales
Alo largo de todos estos afios, la comunidad
universitaria de Guayama fue testigo de los
esfuerzos de todos los componentes del
Recinto para la obtencion de mejores y mas

amplias instalaciones fisicas. Asi mismo, los
ofrecimientos curriculares del Recinto se han

fortalecido no sélo en el nivel subgraduado,
sino también en el graduado. No obstante, para
lograrlo, se han seguido las normas generales
establecidas por la Universidad.

Cuando miramos al pasado y luego vemos
lo que es hoy el Recinto de Guayama de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico,
nos vienen ala memoria muchos recuerdos. La
fundacion del Recinto como una Extension de
San German, en el 1958, se debid al esfuerzo
solidariode ungrupodedistinguidos ciudadanos
de Guayama que vieron la necesidad que habia
en la region de una institucion de educacién
superior que satisficiera la demanda por
estudios universitarios.

A lo largo de su historia, el Recinto de
Guayama ha trabajado arduamente para crear
un ambiente favorable y unos programas de
estudio dirigidos a satisfacer las necesidades
educativas de los estudiantes, no sélo de
Guayama, sino también de los pueblos del area.
Desde su fundacion, el Recinto ha pasado por
momentos dificiles y de estrechez economica
en los que, para asegurar su permanencia,
ha sido necesario tomar medidas que han
afectado, de una manera u otra, a todos sus
colaboradores. Sin embargo, hoy el Recinto
esta aqui ofreciendo una formacién integral a
nuestros estudiantes para que sean, no sélo

~buenos profesionales, sino mejores seres

humanos y ciudadanos comprometidos con el
bienestar de su patria.

Son muchos los puertorriquefios, y algunos
extranjeros, que se han graduado del Recinto
de Guayama de la Universidad Interamericana
de Puerto Rico. Tal vez, muchos de ellos han
utilizado su preparacion y sus profesiones para
satisfacer sus necesidades particulares. Sin
embargo, otros le han servido a Puerto Rico y,
en el caso de los extranjeros, a sus respectivos
paises.

Un hecho es innegablemente cierto, cuando
auscultamos en el pasado del Recinto de
Guayama, nos damos cuenta de que, al igual
que la de la Universidad Interamericana, su
historia ha sido una de servicios.
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Notas

T Alexis Oscar Tirado Rivera, La industrializacion y la
experiencia municipal: el municipio de Guayama y
su desarrollo industrial, su historia: 1950-1970, tesis
presentada como requisito parcial al Grado de Doctor
en Filosofia con especialidad en Historia, Rio Piedras:
Universidad de Puerto Rico, Escuela Graduada de
Historia, febrero de 2011, p.174.

2 Ibid, p. 175.

3 Ibid. En opinién del doctor Alexis O. Tirado, contrario
al éxito que plantearon los funcionarios de la
Administraciéon de Fomento Econdémico, en 1951, el
municipio de Guayama no habia logrado establecer ni
una sola industria bajo los auspicios del Programa de
Industrializacion.

4 La Universidad Catodlica en Ponce era la mas cercana.

5 Domingo Pillot Resto, History, Philosophy,
Development and Future of the Center, Manual of
Orientation, 1963-1964, Museo y Archivo Historico del
Recinto de San German, Asuntos Académicos, Colegio
Regional Guayama, Caja # 11. En adelante lo citaremos
por las siglas M.A.H. Creemos que el Sr. Frederick
Ealer que aparece en el grupo de los peticionarios
era el Registrador de la Universidad en San German.
Es posible que estuviese en representacion de la
Universidad cuando se llevo a cabo la reunion y se hizo
la solicitud.

5 Report of the President to the Board of Trustees,
January 13, 1958, M.A.H. , Informes Anuales (Presidente
de la Universidad), 1951-1967, Caja # 59.

7 Para el afio académico 1963-1964, el Sr. Paonessa
figuraba como miembro de la facultad de la extensién.

8 Durante las tardes los salones se utilizaban a partir de
las 4:00 pm. Los sabados, el horario era de 8:00 a 11:00
de la mafiana y de 1:00 a 4:00 de la tarde.

¢ Domingo Pillot Resto, op. cit., p. 18.

“ Ronald C. Bauer to the Board of Trustees, May 26,
1958, M.A.H., Gobierno Institucional (Junta de Sindicos),
Caja # 15.

" Enrollment Statistic (Il Semester 1957-1958),
Extension Program, February 4, 1958, M.A.H., Caja# 9.

2 Algunos escritos relacionados con la historia del
Recinto plantean que el Sr. Martin Roldan administré la
extension desde 1956 a 1958, lo que es un error. La
documentacion consultada indica que dirigié Unicamente
en el semestre de enero a mayo de 1958.
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* Inter American University, Guayama Center, Mr.
Domingo Pillot Resto, Report (Director) for the
President, Job Description of the Personnel, 1964, p. 1.

' Pillot Resto, op. cit., p. 8.

5 Enrollment Statistic (Il Semester 1957-1958),
Extension Program, February 4, 1958, M.A.H., Caja # 9.
Servian de apoyo a la docencia las sefioras Ramonita A.
de Fernandez y Luisa B. Suarez, secretaria y conserje
respectivamente.

s El sefior Arroyo era Supervisor Escolar y también
formaba parte de la facultad a tiempo parcial de la
extension.

7 Entrevista del autor con la profesora Carmen R.
Maldonado, ex-directora del centro de extension de
Guayama de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico desde 1966-1374, Primera Parte, jueves, 22
de octubre de 2009. Para ese afio, el Sr. Pillot Resto
contaba con la ayuda del Sr. Luis Lebrén Ortiz como co-
director de la extension y la Sra. Rita A. Pagan quien
era, ademas de la asistente del Director, bibliotecaria,
vendedora de libros y consejera. El Sr. Lebrén Ortizy la
Sra. Pagan también eran Superintendente de Escuelas
y Maestra respectivamente en el Departamento de
Educacion de Puerto Rico.

8 Domingo Pillot Resto, op. cit., pp. 16-17. El programa
de Ciencias Secretariales establecia una secuencia
progresiva que debia seguirse tal y como se especificaba
en el secuencial.

' bid, p. 18.

20 |bid, p. 8.

21 Algunos de esos profesores estuvieron ofreciendo
cursos en nuestro Recinto hasta afios recientes.

22 |nter American University of Puerto Rico, Institutional
Self Study Report, The Regional Colleges, December
1973, p. 2.

2 Entrevista con la profesora Carmen R. Maldonado,
Primera Parte.

2 Herman Reichard, A History of the Regional
Colleges of Inter American University of Puerto
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M.A.H., Asuntos Académicos, Administracion Colegios
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Sra. Carmen del Valle se reintegré a su plaza en el
Departamento de Educacion.
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Matricula de 1969-70 a 1981 82, p. 3, M.A.H., Desarrollo
y Planificacion, Caja # 2.

4 Memorandum from S. L. Descartes, President and
David A. Rodriguez, Actin Vice President for Planning
to Executive Committee of the Board of Trustees, June
9, 1975, Subject: Parce of land for Guayama Regional
College, M.A.H., Gobierno Institucional, Junta de
Sindicos (Comités), 1955-1977, Caja # 8.

4t Memorandum from Henry Rodriguez, Chairman
Planning and Development Committee to Members of
the Board of Trustees of Inter American University of
Puerto Rico, Re: Annual Report of the Planning and
Development Committee, October 13, 1979, Junta de
Sindicos, Junta en Pleno, Carpeta 1, Actas 1979-80 y
1980-81, Caja # 35.

4 Memorando de Henry Rodriguez, Presidente Comité
de Planificacion y Desarrollo a Comité Ejecutivo de
la Junta de Sindicos, Asunto: Informe del Comité de
Planificacién y Desarrollo, 22 de febrero de 1980, Junta

de Sindicos, Comité Ejecutivo, Actas 1979-80, sin caja.

4 Memorando de Henry Rodriguez, Presidente Comité
de Planificacién a Miembros del Comité Ejecutivo de la
Junta de Sindicos, Asunto: Informe del Comité, 20 de
agosto de 1980, Junta de Sindicos, Comité Ejecutivo,
Actas 1980-81, Carpeta 1.

4 Universidad Interamericana de Puerto Rico, Informe
Anual del Presidente, 1980-81, p. 33, M.A.H., Informes
Anuales del Presidente, 1976-1984, Caja # 55.

4Memorando de Henry Rodriguez, Presidente Comité de

Planificacion y Desarrollo y Jorge Farinacci, Presidente
Comité de Finanzas y Presupuesto a Miembros del
Comité Ejecutivo de la Junta de Sindicos, Asunto:
Informe, 29 de octubre de 1981, Comité Ejecutivo, Actas
1981-82, Carpeta 1.

6 Memorando de Mario Prieto Batista, Decano Auxiliar
de Administracién a Sr. Rubén Pagan Olmeda, Decano
de Administracién, Asunto: Visita Colegio Regional de
Guayama, 7 de febrero de 1983, Administracion Central,
Archivo Inactivo Central, Historia y Desarrollo, Caja # 1
(1965-93).

47 “Es una realidad el nuevo Colegio de Guayama”,
Interamericana, Afio 4, Num. 3, febrero de 1983, p. 1.

¢ El doctor Ramoén A. Cruz fue nombrado Presidente de

la Universidad el 16 de agosto de 1977 en sustitucion
del economista Sol Luis Descartes.
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abril de 1989, Actas 1988-89 (Carpeta 2).
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% “Aprobacién de Resolucion para la Reestructuracion
del Senado Universitario”, 26 de marzo de 1991, Juntade
Sindicos, Reunién Ordinaria, 17 de abril de 1991, (Junta
de Sindicos: 26 de octubre 1991-22 de abril 1992).

* Héctor R. Feliciano Ramos, Historia de la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Segunda Parte
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Interamericana de Puerto Rico, San German: Centro de
Publicaciones, 1999, p. 246.



TECNOLOGIA EN
LA ACADEMIA

SimuladorestVirtuales:
Un Gran Reto para los
Curriculos de Enfermeria

Por: Minerva Mulero Lépez, MSN, Ed.D.
Catedratica Auxiliar de Enfermeria
Directora

Departamento de Ciencias de la Salud

A través de la historia de la educacién de
la enfermeria, se puede apreciar como los
curriculos han cambiado para responder ante
las exigencias de la sociedad. Los avances en
la tecnologia han permitido que la educacion
tenga la capacidad para revolucionar los
curriculos tradicionales. Aunque la educacion
de laenfermeria harespondido a las exigencias
de la sociedad, queda mucho por hacer. Se
requiere de educadores comprometidos
y creativos que sean capaces de valorar

las oportunidades que brinda la tecnologia
para mejorar la preparacion de los futuros
profesionales de la salud.

Los resultados de la globalizacion exigen,
ademas, laintegracion de avancestecnologicos
que respondan ante las necesidades de la
nueva generacion de estudiantes que se
admiten a los Programas de Enfermeria. Del
mismo modo, las escuelas de enfermeria
tienen un compromiso con los sistemas de
salud, el cual consiste en la preparacion de
profesionales que posean las competencias
necesarias para trabajar con las demandas del
cuidado de la salud en la actualidad.

Las tecnologias virtuales reales pueden
ayudar a los estudiantes de enfermeria a
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integrar los conocimientos tedricos con la
practica clinica. Es necesario el uso de la
tecnologia de la simulacién para suplementar
la practica clinica debido a que las agencias
del cuidado de la salud no cuentan con la
capacidad para manejar el incremento en el
numero de estudiantes (Kilmon, Brown, Ghosh
& Mikitiur, 2010).

1. Tendencias en los Programas de Enfermeria

Debido a la disminucién en los escenarios
de salud y a las estadias cortas de los
pacientes, en la actualidad, los estudiantes de
enfermeria tienen pocas oportunidades para
practicar las destrezas requeridas. De acuerdo
con Grady (2011) el aumento en la cantidad de
escuelas de enfermeria ha afectado el nimero
de escenarios para la practica clinica y ha
limitado la ubicacién de los estudiantes para
proveerles el tipo y la cantidad de experiencias
educativas requeridas. Ademas, las escuelas
de enfermeria continian afiadiendo mas
cursos tedricos a los curriculos para cumplir
con los cambios en la practica de la profesion.
Muchas escuelas de enfermeria han reducido
la duracién de los programas basicos para
que sus egresados puedan entrar mas rapido
a la fuerza laboral. Todas estas tendencias
combinan la reduccion de la cantidad de
experiencias clinicas de los estudiantes.

Otro de los aspectos que ha estado
afectando los Programas de Enfermeria es
la escasez de facultad. Mientras muchos
educadores han reconocido la necesidad de
actualizar los curriculos para atemperarlos
ante las necesidades del siglo XXI, y trabajan
para alcanzar este propoésito, surge laamenaza
de no poder lograrlo, ya que los estudiantes
comienzan fuerade los curriculos de enfermeria
debido a la escasez de facultad para ensefiar
el aumentado numero de estudiantes (Hilton,
2006; Yordy, 2006). La National League for
Nursing (NLN) estima que 147,465 estudiantes
cualificados para las escuelas de enfermeria

24 VOL. INUM. | (ARO 2012) Ed.

comenzaron fuera de los programas debido a
la escasez de facultad (NLN, 2005).

Las destrezas clinicas son fundamentales
dentro de la practica de la enfermeria (Lee, at
el, 2010). El aumento en la complejidad de los
sistemas de salud, las necesidades de salud
de los pacientes y los rapidos adelantos en
la tecnologia del cuidado de la salud hacen
imprescindible que los profesionales de la
enfermeria integren destrezas mltiples, como
la de pensamiento critico y la de toma de
decisiones. El uso de los simuladores en los
laboratorios de la enfermeria puede contribuir
a mejorar estas destrezas en los estudiantes.

2. Perspectiva Histérica

Los adiestramientos basados en |la
simulacion se utilizan comunmente en campos
caracterizados por ambientes complejos vy
altamente técnicos, en los cuales existen
condiciones que cambian frecuentemente,
sobre todo, en lugares donde las crisis pueden
ocurrir rapidamente, y en donde la vida
humana puede estar en riesgo. Ejemplos de
estos incluyen la industria aeroespacial, la
milicia, y la industria nuclear. Muchas teorias
estan relacionadas al uso de la simulacién en
la educacion de enfermeria. Para finales del
1990, el uso de la simulacion de pacientes
comenz6 a surgir en otras disciplinas, como
las areas de medicina, salas de emergencias,
areas de cuidado intensivo, areas de cirugias,
traumas y de pediatria.

Elusode los simuladores enenfermeriaesta
apoyado por varios teorizantes educacionales,
como Rogers (1969), el cual sugiri6 que los
seres humanos aprenden mejor en ambientes
no amenazantes y que el aprendizaje se inicia
mas rapidamente facilitando la adquisicion
de conocimientos. Knowles (1970) creia que
los adultos estan motivados para aprender
cuando ellos se involucraban activamente en
el proceso. Por otro lado, Kolb (1984) definia



el aprendizaje como un proceso en el cual el
conocimiento se desarrolla cuando puede ser
transformado en una experiencia.

3. Simuladores en los laboratorios de
enfermeria

La simulacién es la reproduccion de un
evento, situacién o ambiente que se parece
mucho a lo que puede encontrarse en el mundo
real (Lee, at et, 2010). Una definicién exacta
para la simulacion no existe, Gaba en el 2007
la describe como una técnica que puede ser
usada para reemplazar o aplicar experiencias.
Los simuladores de pacientes que son de alta
fidelidad, contienen computadoras integradas,
y maniquies fisiologicamente reales con
experiencias guiadas que involucran o
replican sustancialmente el mundo real en
una manera completamente interactiva. Con
la aplicacion de los avances de la tecnologia
en las computadoras, algunos de los aspectos
esenciales de las situaciones clinicas pueden
ser simulados.

La naturaleza de la simulacion puede
describirse en términos de fidelidad y de
contexto. La fidelidad, es el grado en el cual
la simulacion muestra una situacion real, varia
entre alta o baja (Jeffries, 2007; Rothgeb,
2008). El contenido, el cual es la extension de
la circunstancia producido por la simulacion,
varia desde parcial a completo.

Muchos de los factores que han contribuido
al interés creciente en la simulacién incluyen
asuntos relacionados con errores en la
administracion de medicamentos, seguridad del
paciente, tiempo de instruccién clinica limitado,
aumento en la competencia para escenarios
clinicos y el deseo de proveer experiencias
clinicas especificas para los estudiantes y el
personal (Nagle, McHale, Alexander, & French,
2009). La metodologia de la simulacion incluye
tutores, pacientes estandarizados, programas
computadorizados, y el uso de maniquies de
alta fidelidad.

4. Métodos para la simulacion

Existen varios métodos de simulacion
utilizados en la actualidad. Se utilizan modelos
del cuerpo completo asi como de partes del
cuerpo con funciones de baja y alta tecnologia,
programas a base de computadoras, vy
pacientes estandarizados.

Lossimuladoresde pacientesque sondealta
fidelidad, contienen computadoras integradas,
y maniquies fisiolégicamente responsivos.
Poseen muchas funciones, las cuales incluyen
los movimientos del pecho para simular la
respiracion, los pulsos palpables, un corazon
programable, y sonidos intestinales. Muchos
maniquies pueden tener vias artificiales,
catéteres intravenosos, tubos de pecho,
catéteres urinarios y tubos nasogastricos
insertados. Ellos funcionan con un monitor
que indica el tiempo real, y muestra la forma
de las ondas de la presion sanguinea, el pulso
cardiaco, el electrocardiograma, la saturacion
de oxigeno, y las presiones venosas centrales y
de las arterias pulmonares. La facultad controla
los maniquies con un software almacenado en
una laptop o desktop.

5. Implicaciones para la facultad

Los educadores de enfermeria tienen la
tarea de desarrollar y evaluar las estrategias
innovadoras que utilizan la tecnologia para
fomentar el proceso educativo frente a los retos
que existen en las areas académicas actuales.
La tecnologia tiene el potencial de aumentar
el acceso a la educacion en la enfermeria, ya
que permite mayor flexibilidad a los estudiantes
y a la facultad. Sirve para el desarrollo de
nuevas estrategias que consideran las
zonas geograficas por lo que redundan en
los esfuerzos colaborativos de la facultad de
enfermeria en la ensenanza, la practica y la
investigacion (American Academy of Colleges
of Nursing, 2005).

De acuerdo con Roman en el 2006, con
la tecnologia surgen preguntas importantes
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para los educadores. Estos no sélo deben
determinar como implantar y usar las nuevas
tecnologias, sino también cémo establecer
la mejor ensefanza y el desarrollo activo del
estudiante. Con el uso de los simuladores los
estudiantes se comprometen con formular
interrogantes que aclaren diversos conceptos
y en la colaborar con otros estudiantes en la
solucion de los problemas de los pacientes. Los
educadores pueden disefiar intervenciones de
aprendizaje paramaximizar el beneficiode cada
método que van desde practicas repetidas de
destrezas especificas psicomotoras hasta el
manejo de un equipo en crisis (Nagle, McHale
Alexander, & French, 2009).

Conclusion

Las instituciones universitarias deben
actualizar e incorporar nuevas tecnologias en
los programas de enfermeria para satisfacer
las necesidades de la nueva generacion de
estudiantes. La facultad desempefia un papel
de guia al promover la actividad mental y
creadora del estudiante para el alcance de los
objetivos. Con el uso de las simulaciones, los
estudiantes pueden practicar y experimentar
con los diferentes enfoques sin afectar la vida
de los pacientes.

Los simuladores permiten a los estudiantes
enfrentarse a nuevos riesgos y facilitan la
toma de decisiones. Por otra parte, fomentan
el pensamiento critico que lo ayudaran a
desarrollar seguridad en sus intervenciones
cuando se enfrenten con los pacientes en
escenarios reales.
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EDUCACION
A DISTANCIA

Estrategias para Mejorar el Nivel de
Satisfaccion y la Tasa de Retencion
de los Estudiantes que Toman
Cursos en Linea a Nivel Universitario

Por: Dra. Angela De Jesus Alicea
Catedratica de Enfermeria
Decana de Estudios

Elcontinuoy acelerado desarrollo de nuevas
tecnologias a través del uso de la Internet y la
integracion de la oferta de cursos en linea, como
un medio que facilita el acceso de la educacion
a distancia, se ha convertido en una alternativa
viable para que la poblacién universitaria se
eduque en diferentes campos del saber. Ante
la gran demanda y aceptacion por parte de los
estudiantes hacia la oferta de aprendizaje a
distancia, las universidades enfrentan el reto de
desarrollar estrategias efectivas para mejorar
la tasa de retencion estudiantil y aumentar los
niveles de satisfaccion de los estudiantes que
toman cursos en los diferentes programas de
aprendizaje a distancia.

Laimplantaciony eldesarrollo de programas
de educacion a distancia es una de las opciones

_preferidas por los estudiantes para prepararse

académicamente (Ali, N.; Carlton, K. H., & Ryan,
M., 2004). El rapido y acelerado crecimiento
de la educacion a distancia ha convertido el
problema de retencion estudiantil en el “talon
de Aquiles” (o debilidad) de estos programas
(Hill, 2010). Se estima que el porciento de
retencién en la educacion a distancia a nivel
sub-graduado fluctia entre 20 y 50%. Por su
parte, los administradores de los programas
de educacion a distancia consideran que el
porciento de retencion en los cursos en linea
podria ser entre 10 y 20% mas alto que en los
cursos tradicionales (Hill, 2010).

Un estudio conducido por Ali, N.; Carlton,
K.H., K. & Ryan, M. (2004) destacd una
percepcion positiva sobre la satisfaccion de los
estudiantes de enfermeria con los cursos en
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lineay unaumento en el desarrollo de destrezas
enelusodelacomputadora, yenlainteracciony
socializacién entre los comparieros de estudio.
Ademas, se encontré que la razén principal
para que los estudiantes se matricularan en
los cursos fue la comodidad y conveniencia
que representa para ellos. Sin embargo, estos
estudiantes también manifestaron que existen
unos aspectos que aun confrontan algun tipo
de deficiencias o fallas, tales como problemas
técnicos, el tiempo que se le otorga para
tomar los examenes, trabajos en grupo y el
aislamiento social.

Por otra parte, se demostr6 que a los
estudiantes que residen fuera de la nacion
americana se les hace dificil identificar un
instructor, especialmente para las experiencias
clinicas. Sin embargo, un estudio conducido por
Rivera, J.; McAlister, K. & Rice, M. (2002) reflejo
que los estudiantes manifestaron desagrado
e insatisfaccion con los cursos en linea por
la infraestructura tecnologica inadecuada y la
pérdida de motivacion. Ademas, se demostro
que la falta de conocimiento para usary manejar
adecuadamente la tecnologia contribuye en la
disminucién de los niveles de satisfaccion de
los estudiantes a nivel sub-graduado. De igual
manera, en otro estudio conducido por Thiele,
J.E.; Allen, C., & Stucky, M. (1999), se enfatizo
que entre las principales razones que producen
desagrado y bajos niveles de satisfaccion en
los estudiantes que toman cursos en linea,
tanto en el nivel graduado como en el sub-
graduado, son problemas técnicos y problemas
de aislamiento social.

La retencion estudiantil en los cursos a
distancia es un reto que debe considerarse
como un asunto prioritario en la planificacion
estratégica y en la agenda de trabajo de
las instituciones de educacion superior,
para lograr el éxito institucional y que los
estudiantes alcancen su meta educativa.
Hill, C. (2010) expone varias sugerencias o
medidas de intervencion exitosas para mejorar
la retencion de los estudiantes que toman
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cursos a través de programas de aprendizaje
a distancia. Entre éstas, es importante
mencionar las siguientes: programa de alerta
temprana; programa de tutoria en linea; tutoria
por teléfono; comunidades de aprendizaje;
tutorias de pares; proyecto de introduccién al
aprendizaje a distancia; métricas (sistema para
medir la persistencia de los estudiantes en los
cursos); énfasis en cursos individuales; leer
investigaciones sobre las mejores practicas y
asuntos sobre retencion de cursos en linea; y la
participacién e involucramiento de la facultad.

Segun Kelly, R. (2009), la facultad juega
un papel importante como facilitadora en el
proceso de ensefanza-aprendizaje de los
cursos en linea, en cuanto a la disminucion de
ia tasa de retencion se refiere. Este establece
cuatro roles importantes que la facultad debe
realizar cuando ensefia estos cursos:

1) Rol Empresarial - se refiere a las
tareas organizacionales, de procesos
y administrativas que debe realizar
la facultad, como por ejemplo: enviar
mensajes para orientar a los estudiantes
sobre como acceder al curso antes de
comenzar; contactar a los estudiantes
que no se han reportado en la
primera semana de inicio; fomentar la
participacion y brindar informacion y
apoyo a los estudiantes de acuerdo a
sus necesidades. También, la facultad
debe mantener actualizado el registro
de notas inmediatamente después



2)

3)

de la fecha limite para la entrega y/o
culminaciéon de asignaciones, trabajos
y examenes. Ademas, es importante
crear areas para trabajar proyectos en
grupos (Kelly, 2009).

Rol Pedagégico - es el proceso a través
del cual la facultad guia el aprendizaje
del estudiante enfatizando conceptos,
principios y destrezas. Por ejemplo,
antes de iniciar el curso, los profesores
deben revisar las evaluaciones del curso
anterior y hacer los cambios que sean
necesarios. Durante la primera semana
de inicio, se recomienda que la facultad:
incluya la creacion de actividades
para “‘romper el hielo” (icebreaker
activities); desarrolle un acercamiento
con los estudiantes a través de una
comunicaciéon diaria y determine las
expectativas de éstos. Ademas, a través
del curso, la facultad debe: proveer
informacion de apoyo; responder a las
preguntas e inquietudes lo mas rapido
posible; proveer sugerencias para que
los estudiantes puedan completar a
tiempo los trabajos requeridos y hacer
resumenes de las discusiones (Kelly,
2009).

Rol Social - se refiere a promover el
aprendizaje a través de la creacion de
comunidades en linea. Se recomienda
que la facultad mantenga interacciones
todos los dias con los estudiantes,
en periodos cortos de tiempo. Esta
estrategia ayuda a mantener la
presencia social. Durante la primera
semana del curso, se recomienda que
la facultad ofrezca una bienvenida y
disene foros para que los estudiantes
se presenten unos a otros. Por otra
parte, durante el curso, se recomienda
el desarrollo de proyectos colaborativos,
monitoreo de discusiones, bloqueo de
mensajes negativos y que se mantenga
la presencia diaria del profesor en el
curso (Kelly, 2009)

4) Rol Técnico - se refiere al rol de
la facultad en el proceso de asistir
y apoyar al estudiante para que se
sienta comodo con la tecnologia que
se utilizara. Entre las tareas técnicas,
antes de iniciar el curso, se encuentran:
actualizar los enlaces, probar el proceso
de navegacion y actualizar el curso, de
manera que responda a las nuevas
caracteristicas del sistema para manejar
el mismo. En la primera semana de
inicio, la facultad debe: ofrecerles a los
estudiantes informacién e instrucciones
claras sobre el uso de la tecnologia;
brindarles ayuda para acceder al curso;
proveerles acomodos por las dificultades
técnicas que puedan surgir y referirlos
a los especialistas de computadoras
para que les brinden servicios mas
comprensivos de apoyo técnico (Kelly,
2009).

Definitivamente, la proliferacion de la
educacion en linea es parte del fenébmeno de
la globalizacion. Por lo tanto, es importante
reconocer elimpacto de los cambios en la forma
de educar. Segun Minotti, J. (2002), los niveles
de satisfaccion de los estudiantes, con los
cursos a distancia, se afectan por la excesiva
demanda de tiempo, problemas técnicos en

" linea y la pérdida del instructor como fagilitador.

Muilenburg, L. Y. & Berge, Z. L. (2001) describen
una serie de barreras que influyen en el éxito
del aprendizaje del estudiante en los cursos en
linea. Entre éstas se encuentran: la pérdida de
retro-comunicacion y/o el contacto del profesor
con el estudiante; la cantidad y la calidad de
las interacciones sociales, y la pérdida de
experiencia en la ensefianza a distancia por
parte del estudiante o el profesor.

En un estudio de investigacion conducido
por (Nash, 2005; Hill, 2010), se encontr6 que
el 24% de los estudiantes que se dieron de baja
o fracasaron en los cursos en linea confront6
altos niveles de dificultad en los examenes
finales y en las pruebas ofrecidas a mediados
de semestre. Ademas, el 20% indicé que
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las asignaciones de lecturas, los ejercicios
y proyectos especiales fueron muy dificiles y
contribuyeron al fracaso o a darse de baja.

Otra estrategia que puede utilizar la facultad
en los cursos en linea es el uso de llamadas
telefénicas. Estas constituyen una alternativa
valiosa para mejorar el problema de retencion
y para aumentar los niveles de satisfaccion de
los estudiantes. De acuerdo con Haskell, T. J.
(2009), un curso en linea ha retenido hasta el
95% de los estudiantes con la incorporacion
de llamadas telefénicas. La duracion de estas
llamadas, realizadas por la facultad a cada
uno de los estudiantes la primera semana
de clases, fluctia entre uno (1) y tres (3)
minutos. Sin embargo, es importante continuar
utilizando esta estrategia a través del periodo
de ofrecimiento del curso.

La Universidad de Oxford en Inglaterra
representa uno de los mejores ejemplos y
modelos a seguir para mejorar el problema de
retencion. En la actualidad, posee la tasa de
desercion mas baja entre las universidades del
Reino Unido. Segun la informacion presentada
en el University of Oxford Gender Equality
Scheme, Progress Report (2010), en el afio
académico 2008-2009, de una matricula de
19,835 estudiantes, solamente se dieron
de baja 301, lo que representa un 1.51% de
desercion. Por otra parte, en el afio académico
2007-2008, de una matricula de 19,497
estudiantes, solamente se dieron de baja 85, lo
equivalente a un 0.43%. Entre los afnos 2004
y 2009, el porciento de bajas fue menor de un
2%, incluyendo a los estudiantes de los niveles
sub-graduado y graduado.

Debido a la gran cantidad de variables que
afectan de formanegativalaretencion estudiantil
en los cursos en linea, es necesario reflexionar,
no solo en términos de la responsabilidad y las
funciones de la facultad como facilitadora, sino
también, en el rol del personal no docente, en el
ofrecimiento de servicios de apoyo al estudiante
y del personal gerencial en el establecimiento
de normas, especialmente relacionadas con
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la cantidad de estudiantes por seccion. Segun
Quintana, J. (2006), los cursos en linea no
contemplan la asistencia a un salén de clase u
otro lugar fisico. Ademas, plantea que el nimero
de horas de ensefianza, asi como el nimero
de estudiantes por curso, varia de institucién a
institucion.

Sin embargo, la norma prevaleciente es
que el tiempo que requiere un estudiante en
linea equivale al tiempo dedicado a tres (3)
estudiantes de ensefanza presencial. Segun lo
expuesto por Quintana (2006), se establece una
relacion matematica proporcional, donde tres
(3) estudiantes tradicionales son equivalentes a
un (1) estudiante en linea. Entre |as estrategias
que ha implantado la Universidad de Oxford,
a través de sus legendarios afos de servicio
educativo a la comunidad, se encuentra la
asignacion de un minimo de un (1) estudiante y
un maximo de dos (2) estudiantes a la facultad,
por seccién. Por esta razén, los profesores son
llamados “tutores”.

A diferencia de la Universidad de Oxford,
en los sistemas educativos de Puerto Rico y
otros paises, se ofrecen en muchas ocasiones
cursos en linea con mas de cuarenta (40)
estudiantes por seccion. Este planteamiento
permite una reflexion critica en términos

“del impacto econémico de la implantacién

de la ensefianza de cursos, a través de los
programas de aprendizaje a distancia de las
diferentes universidades.

Por lo tanto, es posible incorporar o emular
algunas de las practicas y estrategias utilizadas
por la Universidad de Oxford para mejorar
la retencién estudiantil. A tales efectos, es
fundamental la evaluacion y el analisis sobre
cuanto deberia ser la matricula maxima de
una seccion en linea, asi como otras variables
que influyen en los esfuerzos de retencion y
satisfaccion de los estudiantes.

Conforme al interés de la poblacion
estudiantil por la oferta académica en linea, es
necesario que las instituciones de educacion



superior analicen y encuentren respuestas a
las siguientes interrogantes:

e ;Como se atendera el problema
de retencion y satisfaccion de los
estudiantes?

e ;Cualessonlasestrategias pedagogicas
y administrativas a implantar a corto y
largo plazo?

e ;Qué servicios de apoyo al estudiante
brindara la facultad y el personal no
docente?

e ;Cuales normas institucionales seran
revisadas o creadas para mejorar el
problema de retencion?

e ;Qué medios Yy estrategias se
utilizaran para avaluar (“assessment”)
la efectividad del aprendizaje y de los
servicios de apoyo?

En las dltimas décadas, las instituciones
de educacion superior en Puerto Rico,
Estados Unidos y otras partes del mundo, han
respondido a las necesidades educativas y de
aprendizaje de los estudiantes tradicionales
y no tradicionales, mediante el ofrecimiento
de cursos y programas completamente en
linea. Sin embargo, se requiere un analisis
de quiénes son o seran responsables de
los servicios academicos y de apoyo a los
estudiantes; cuales seran los servicios que
se ofreceran y como seran ofrecidos. Mas
importante alin es el analisis de los resultados
del “assessment” continuo para conocer
cualitativa y cuantitativamente la efectividad del
aprendizaje del estudiante y de los servicios.

Todos los seres humanos tienen
derecho a una educacion de excelencia,
independientemente del medio a través del
cual la reciba, sea tradicional o en linea. En la
medida que se implanten, evalten y se utilicen
los resultados de los procesos de “assessment”
para mejorar |la calidad de los servicios
academicos y administrativos, se lograra
alcanzar altos niveles de retencion y aumentar
los niveles de satisfaccion estudiantil, a tono
con las expectativas y metas académicas de
los estudiantes que toman cursos a distancia.
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CRITICA LITERARIA
Arroyo y Palés:
"Este olor a brea...”

Por: Prof. Ramon A. Soltero Cruz
Catedratico Asociado de Espafiol

as evocaciones pueblerinas no son nada nuevas en la
Lpoesia de Palés. Desde los diecisiete afios el paisaje

de Guayama es objeto de su evocacion: “Guayama
se duerme toda, como un ala / fresca, bajo el fresco de la
luna llena”. (Lépez Baralt, Mercedes (1995) La poesia
de Luis Palés Matos. San Juan: Editorial Universidad de
Puerto Rico) ‘ !

En “Topografia” (421) y “Pueblo” (424) un Palés mas ' T Ay e
maduro contintia con su reflexion guayamesa y reproduce - i 4
una imagen de esterilidad, hastio y soledad. \\\'1

Miedo, desolacion, asfixia. Todo duerme aqui sofocado .
bajo la linea muerta que recorta el mas rigido y firme de los campos.

Algunas cabras medran en el rastrojo escaso

y en la distancia un buey rumia su suefio turbio de soledad y de cansancio.
"Topografia”, (421)

El paisaje arroyano no se presenta con una carga tan negativa: “Este olor a brea...” ' En la
version de 1957 las principales imagenes que se evocan son de ternura, fragilidad y melancolia,
aunque contrapuestas al sufrimiento y a la explotacién. Arroyo es un “pueblecillo blondo, que se
aupa sobre el miedo del mar” es “un pueblecillo tierno / inocentén” y en su “seno compasivo” se
despliega un “pafio de lagrimas tendido a la piedad de un gran dolor”. (385)

La edicion de 1920 presenta una version oscura y densa, reminiscente de la literatura de
Edgar Allan Poe: “Un arrabal costefio que se aupa / sobre el miedo del mar, “y prende velas / a
Unegunda, la virgen de los densos / pescadores bretones”. (384)?

En ambos casos el paisaje revela emociones profundas de la voz poética: amor, ternura,
melancolia, paz, tristeza, miedo, panico, terror. El paisaje externo es un pretexto para catapultar
multiples estados emotivos. Este trabajo pretende estudiar y analizar las diversas relaciones de
lo externo (paisaje) y las emociones poéticas a través del uso persistente del endecasilabo “Este
olor a brea me trae el puerto” y la sucesion del tiempo cronologico (mariana / tarde / noche). Se
dara énfasis al poema de 1957, aunque al final se aludira al poema de 1920.

Para analizar la version de 1957 se tomaran en cuenta los siguientes elementos; 1) el uso de
la imagen olfativa: “Este olor a brea me trae el puerto” frente a los niveles evocativos del poeta;
2) la reflexion del tiempo cronolégico (manana-tarde-noche)?

1. Este olor a brea me trae el puerto

Este endecasilabo se encuentra al principio y al final del primer poema (1920). En el segundo
(1957), que pudiéramos considerar su produccion madura, se encuentra al principio, al final y
al principio de dos estrofas intermedias. Su constante recurrencia sugiere una estructura ciclica
del poema. El uso de puntos suspensivos después de cada mencién sugiere una equivalencia
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con los préximos versos. Asi encontramos
que “el olor a brea” y “el puerto” se comportan
como trampolines a las distintas escenas del
poema. Mercedes Lépez Baralt (1996) ha
sefialado el “prosaismo” de la frase “olor a
brea". La brea es un material que se asocia
con la industrializacién, a la construccion de
carreteras y de las grandes corporaciones
azucareras. Se puede apreciar una relacion
paraddjica entre el olor fuerte de la brea y los
sentimientos de ternura y tristeza.

Este olor a brea me trae el
puerto...

Un pueblecillo blando, que se
aupa sobre el miedo del mar

Sentimientos | fragilidad, ternura
evocados

Endecasilabo

Endecasilabo

Evocacion |

Este olor a brea me trae el
puerto

Casas achaparradas que se
amusgan al bochorno estival

Sentimientos | timidez, humildad

Evocacion |l

evocados

Endecasilabo | “Este olor a brea, me trae el
puerto”

Evocacion Il [Por la manana claro al

mediodia moreno y por la
tarde languido

Sentimientos | alegria, melancolia
evocados

Endecasilabo | “Este olor a brea me trae el

puerto”...

(Fin del poema — comienzo del ciclo al principio) (385)°

A diferencia del poema de 1957 el primero
(1920) menciona el endecasilabo sin puntos
suspensivos, aunque realiza la misma funcién
evocadora.

Endecasilabo: Este olor a brea, me trae el
puerto.

Evocacion: Un arrabal costefio, que se
aupa sobre el miedo del mar

Sentimientos evocados: suciedad, pobreza,
fragilidad

2. Los niveles evocativos del poema

Cada mencién del endecasilabo desarrolla
diversos niveles de conciencia en el poema.
Por ejemplo, en la primera evocacion del
segundo poema (1957) se presenta a Arroyo
como objeto de explotacion, el cual aparece
como una criatura indefensa ante el poder
destructivo de las corporaciones azucareras
ausentistas. Frente a las “rogativas de la Virgen
del Carmen”

alla en su fondo de cafaverales,
van sorbiendo los jugos de la tierra
como airosos insectos sitibundos. (385)

La segunda evocacion comienza con una

imagen en la que se mencionan las “casas

achaparradas...” (385). Pero ya aqui hay un
viaje al mundo de la sensualidad. Aparecen ya
las mulatas palesianas, sensuales “de duras y
sabrosas pantorrillas”. Esta imagen se refuerza
por medio de una anafora ascendente.

y de dorados senos
y de caderas audazmente ritmicas
y de ojos entornada (385)

En esta reminiscencia sensual hay algo
también de supersticion y terror que se habia
desarrollado en el primer poema. Las matronas
tienen miedo de que el dia se haga noche. La
noche es el recinto de las pesadillas y de los
espiritus malignos. En este sentido vemos la
unién tematica del poema 1957 con el primer
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poema de 1920, el cual evoca las imagenes
truculentas de Poe.

3. Reflexion del tiempo cronoldgico

Sin embargo no es hasta que llegamos
a la tercera evocacion que tenemos un
verdadero viaje a la interioridad del poeta. En
esa interioridad el tiempo cronolégico sirve de
metafora para presentar los diversos estados
de animo de la conciencia poética. Asi la
mafana y el mediodia resaltan la frescura, la
alegria, y el optimismo, mientras que la tarde
expresa la melancolia. El aspecto de la noche
como terror y pesadilla se destaca en el poema
de 1920.

Esta reflexion se presenta en dos planos
que se exponen a continuacion:

Tiempo cronolégico Sentimiento
Por la manana, claro sonrisa
al mediodia, moreno pasion
y por la tarde languido desmayo

La sonrisa y la pasion se desarrollan en un
ambiente de “ingénita virtud”.

Hay dos frases exclamativas: “joh la
mafianal”. La primera resalta imagenes
de claridad y fuerza: “carne alba”, “azul
cristal”, “cielo limpio” (386). La segunda frase
exclamativa: “jOh la mafana fresca de salitre!”
también resalta de una manera ascendente los
aspectos de la sonrisa de la manana:

y marinos trajines pescadores

y suaves tintineos de carretillas

y mugidos de buey y yerba fresca
y materno cloqueo de gallinas
hasta la pasién de melancolia

y abanico de palma y gloria de

el sol, como una copa de buen vino
volcandose en el mar

Las imagenes suaves de los pescadores,
de “suave tintineo de carretillas”, ‘el buey y la
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yerba" ascienden a la amplitud del “abanico” y
“la gloria del sol” que se vuelca “como copa de
buen vino” en la amplitud del mar. La imagen
se remacha con una tercera frase exclamativa
“iOh la manana!” (386)

La tercera parte corresponde a la languidez
de la tarde. El adverbio “tal” y el sustantivo
“Arroyo” nos transportan a un estado de
melancolia que se disuelve en el mar el cual
se asemeja a una tela configurada por las olas,
lo cual provoca una sensacion de disolucion
y mortandad. Todos los sentimientos del
poeta se vuelcan en el mar, lo cual le dan una
perspectiva de amplitud e inmensidad. En este
sentido el paisaje arroyano “que se alpa sobre
el miedo del mar” se expande y se eterniza.

Una vez que el sentimiento de melancolia
se ha regado por todo el mar, el poeta
recurre a unos endecasilabos paralelos que
también funcionan onomatopéyicamente para
imitar las campanas del pueblo. Estos son
endecasilabos melédicos con acentos en la
tercera y sexta silabas. Aqui la melancolia
del mar se transforma en el llanto que invade
todos los recintos del pueblo. Tanto los objetos
del pueblo (campanas, palmeras, orillas,
llanuras, montafias) como los sentimientos
de sus moradores (‘amores”, “recuerdos”) se
humedecen de llanto.

Hay una melancolia metafisica que el poeta
representa “como un gran pario de lagrimas”,



el cual se extiende
‘por todo el pueblo,
por el mar y por
todo el universo
mental del poeta.
El paisaje arroyano
trata de capturar
la emocién poética
inefable de un poeta
que se confronta
con lo inexplicable
'y el dulce dolor
de la existencia
humana.

Aunque la

version de 1920 en
realidad constituye una version distinta cabe
sefalarla brevemente, por referirse también al
paisaje arroyano.

Aqui se presenta Arroyo en la noche. La
noche es la porcién oscura y truculenta de
la conciencia. Hay alusiones terrorificas en
la noche arroyana: los pacificos pescadores
que prendian velas a la Virgen del Carmen se
transforman en criaturas noérdicas que rinden
pleitesia a Unegunda. Estos pescadores antes
que humanos semejan “zombis” hipnotizados
por la luna colosal / que cierra hacia el final de
la calle como un aro enorme de payaso. (384)
Arroyo se convierte en el redil de las bajas
pasiones.

Cielos bajan a cuyo influjo las pasiones
brotan

con espesos humores de atavismo,

y crea horribles tragedias y trae partos
fétidos y chorreosos, y hace que

los hombres acumulen como lanar

sendos rencores de acechantes filos; (384)

En realidad el contraste con la placidez
anterior lo alejan totalmente del otro, pero
apunta a la compleja cosmovision palesiana
que incluye lo tierno, lo bello, lo sensual, lo
placido y lo lujurioso con lo truculento, lo oscuro
y lo tenebroso.

Esta compleja percepcion de la vida es la
que halogrado Palés a través de estos poemas
de pretexto arroyano. Una vez mas, Palés ha
tenido éxito en hurgar en lo mas recondito de
su interioridad a través del paisaje externo.

ed. rev. 2012
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Notas al pie de la pagina:

1. Estamos considerando “Este olor a brea” |, Il en la antologia
de la doctora Mercedes Lopez Baralt (384-6). Notese que el
primero data de 1920 y el segundo sale en la Antologia de
don Federico de Onis (Editorial UPR; 1960). Estilisticamente
estos poemas son muy distintos, aunque tienen un decidido
parentesco tematico en torno a la triada mafana-tarde-noche.

" Existe una primera version de 1915, que recoge la doctora

Mercedes Lépez Baralt en su edicion critica (31). Este poema
no lo consideraremos.

2. Palés es también un poeta nérdico ademas de negroide. En
ambos mundos la cultura es un pretexto para crear un universo
artistico y no denunciar una situacion social.

En este caso, el tema nérdico le afiade al poema un tono de
misterio, lejania y truculencia: "densos pescadores bretones”,
“pescadores nérdicos que se derraman luego por las calles
tambaleantes, sordos extraviados”. (384)

3. Ya el poeta habia escrito en Programa Silvestre tres sonetos
alejandrinos dedicados a la mafana, tarde y la noche: “Los
caminos del alba”, “Los caminos de la tarde”, “Los caminos de
la sombra”, (118-119-120)

4. Esta estructura de evocacion por medio de un verso ciclico
lo podemos ver también en “Cancion del mar" (608-09)
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SERVICIO
COMUNITARIO

Centro. Gomunitarioghroc

or primera vez, Puerto Rico contara

con un centro comunitario adscrito

al Salvation Army, el cual ayudara a

unir ain mas los lazos fraternales,
cristianos y las oportunidades de desarrollo de
las comunidades del sur de la Isla. Actualmente,
el Centro Kroc se construye en los terrenos
donados por la Universidad Interamericana de
Puerto Rico, Recinto de Guayama.

Luego de un intenso proceso de competencia
con otras jurisdicciones de Estados Unidos,
el Salvation Army en Puerto Rico resultd
victorioso en el proceso de someter propuestas
para el establecimiento del centro. Dentro de
los estados que compitieron, del territorio este
de los Estados Unidos, se reconocié a Puerto
Rico por tener el disefio programatico y el
disefio arquitectonico mas sobresalientes.

A través del Centro Comunitario Ray y Joan
Kroc se proveeran servicios integrales a
familias e individuos, dirigidos a fomentar su
pleno desarrollo. El centro, una iniciativa del
Salvation Army, se construye con una inversion
aproximada de 19.8 millones y ha generado
mas de 200 empleos en su fase de construccion
y sobre 100 en su fase operacional.
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Por: Prensa del Salvation Army de Puerto Rjco ~-~"*

)

El centro contara con una gran variedad de
instalaciones entre las que se encuentran:

e Dpiscina

e capilla

e centro de artes cristianas

e plazoleta de resistencia

e areas con acceso gratuito a Internet
'. biblioteca virtual

e espacio de juego para nifios

e cancha para basketball y volleyball

e pista adaptada para correr o caminar
» salones multiples para distintos usos
e centro de cuido de nifos

o oficinas de servicio a la comunidad

Se espera que el Centro Kroc en la Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Recinto de
Guayama se inaugure a principios del afio
2013.



Trasfondo del Proyecto

El proceso de desarrollo de la propuesta
estuvo basado en una investigacion
profunda, en la cual se encontrd que
Guayamaylaregioncircundante, eraellugar
idoneo para desarrollar un Centro Kroc por
su perfil socio demografico, nivel educativo,
porciento de empleo, ingresos, cantidad
de poblacion mayor de 65 afios, bajo nivel
pobreza y una poblacion infantil considerable.
El proyecto capt6 de inmediato la atencién de
la Universidad Interamericana de Puerto Rico
(INTER), ya que encajaba perfectamente
con la mision y vision institucional, que los
distingue por el desarrollo de proyectos para
fortalecer la familia y el servicio comunitario, la
vida religiosa, deportes, en fin, con el desarrollo
integral del ser humano. La Junta de Sindicos
de la INTER aprobo donar un predio de terreno
de 5.9075 cuerdas (23,218,8862 m/c) de las
50 que posee el Recinto de Guayama.

La iniciativa de desarrollar estos centros
comunitarios comenzé en el area de Chicago
cuando Ray y Joan Kroc, duefios de la
franquicia de los restaurantes de comida
rapida McDonald’s, abrazaron la causa del
Salvation Army y se unieron a las iniciativas
de organizacién dando de su tiempo y dinero
para ayudar a los mas necesitados. En 1998,

.

después de haber fallecido su esposo, la Sra.
Kroc decide donar $87 millones de délares para
construir el primer Centro Ray y Joan Kroc en
el area de San Diego, California. El mismo fue
inaugurado en 1992.

El centro excedi6 todas las expectativas
de la Sra. Kroc y fue de tal beneficio para la
comunidad, que cuando muri6 en el afio 2003,
doné 1.5 billones de doélares al Salvation Army
para que se construyan estos centros en todos
los Estados Unidos. En su legado, la Sra.
Kroc dejé establecido que la mitad del dinero
debia utilizarse para crear un fideicomiso que
ayudara a sostener el programa y mantener las
instalaciones en estados de excelencia.




JOHN WILL HARRIS

Nuestro Orgullo:
Excelencia Académica
Desempeiio académico sobresaliente

Valores éticos y morales

Ejecutorias civicas y sociales en armonia
con el compromiso comunitario del
Reverendo John Will Harris

Stephanie Espada Martinez (2009)
Justicia Criminal

Julianette Meléndez De Jesus (2010)
Contabilidad
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UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO RICO
Recinto de Guayama

CONVOCATORIA

Colaboraciones para la Revista Sapiencia

El Decanato de Estudios de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de Guayama,
invita a profesionales, educadores e investigadores, entre otros, a presentar articulos, ensayos,
investigaciones y resefias originales, para la publicacién en
la revista académica Sapiencia. El propésito de la Revista
Sapiencia es ofrecer un foro nacional e internacional,
cuyo enfoque interdisciplinario fomente la investigacion
y la divulgaciéon de diversos escritos en las areas de:
Administracion de Empresas, Educacién, Ciencias,
Tecnologia, Salud y otras disciplinas humanisticas.

Especificaciones:

Utilizar el programa Microsoft Word

Tamafio del papel: 8 2 x 11

Margenes: 1.5 pulgadas en el margen izquierdo y 1 pulgada en el resto de los margenes
Letra: Times New Roman o Arial, tamafio 12

Idiomas: Espafiol o Inglés

Redactar a doble espacio

Cantidad de paginas: minimo 3 y maximo 10

Enumerar las paginas :

Incluir los siguientes datos: nombre, direccion postal, nimeros de teléfono y correo
electrénico

Importante:

*+ La Junta Editora se reserva el derecho de aceptar o rechazar los articulos presentados.
* Los colaboradores tienen absoluta responsabilidad del contenido de los articulos
presentados.

Las colaboraciones deberan enviarse al correo electrénico: revistasapiencia@inter.edu, o en un
formato digital e impreso a la siguiente direccién postal:

Universidad Interamericana de Puerto Rico
Recinto de Guayama
Decanato de Estudios - Revista Sapiencia
P.O. Box 10004
Guayama, PR 00785-0004







