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A. Titulo y NUumero
Contabilidad para Gerentes - BADM 5040
B. Numero de Créditos
Tres (3)
DESCRIPCION DEL CURSO
Andlisis de contabilidad financiera como herramienta gerencial; el papel del ejecutivo de
contabilidad en la firma y la interpretacion de estados financieros. Utilizacion de informacion
de contabilidad de costos como herramienta gerencial.

OBJETIVOS TERMINALES

Al finalizar el curso el estudiante podréa:

A. Aplicar la teoria y métodos de la contabilidad financiera a los procesos decisionales de
negocios.
B. Utilizar las prescripciones y reglas de contabilidad financiera para mejorar las

decisiones de gerencia.

C. Comprender como la contabilidad financiera impacta las organizaciones y describir las
consecuencias econdmicas del comportamiento gerencial.

D. Desarrollar un entendimiento de las herramientas claves que utiliza la contabilidad
financiera para resolver casos de la vida real.

OBJETIVOS CAPACITANTES

Al finalizar el curso el estudiante estara capacitado para:

A. Distinguir entre contabilidad financiera y contabilidad gerencial.

B. Describir las actividades de los gerentes de contabilidad.

C. Preparar e interpretar el formato de contribucion marginal.



Analizar los usos de costo-volumen-utilidad y los supuestos para propdsitos
decisionales.

Analizar la importancia de la estructura de costos y su gestion.

Distinguir entre las actividades de valor agregado de las que no lo son y sus costos.

Explicar como complejidad y diversidad son importantes en la determinacién de los
costos.

Comparar los métodos tradicionales de costeo con el costeo basado en actividad.

Preparar un estado de resultados utilizando costeo basado en actividad.

Determinar costos e ingresos relevantes a la toma de decisiones.

Identificar factores cualitativos y cuantitativos que influencian la toma de decisiones.

Explicar como los presupuestos se relacionan con las principales funciones de
gerencia.

Describir varios problemas relacionados con la preparacion y uso de presupuestos.

Preparar presupuestos de produccion, financieros y de capital.

Interpretar el uso y los supuestos de la presupuestacion de base cero.

Comparar los diferentes métodos para evaluar un proyecto o inversion.

Analizar factores cualitativos que influencian las decisiones de inversion.

Aplicar el andlisis de sensibilidad a la presupuestacion.

CONTENIDO DEL CURSO

A.

B.

Introduccion

Contabilidad financiera vs. Contabilidad gerencial
Aspectos internacionales de contabilidad gerencial
Andlisis costo-volumen-utilidad y toma de decisiones
Planificacion de utilidades

Analisis de costo



G. Costeo basado en actividad
H. Decisiones de corto plazo

l. Presupuestacion operacional

J. Presupuestacion financiera
K. Presupuestaciéon de capital
L. Control y evaluacion de resultados

M. Contabilidad de responsabilidad

N. Medida de resultados divisionales

O. Control y evaluacién de centros de costos
P. Costeo del producto

Q. Introduccién costeo del producto

Costeo estandar y costeo variable

S. Costeo de proceso y costeo del ciclo contable
T. Topicos especiales

U. Costeo de calidad

V. Teoria de restricciones

W. Curvas de aprendizaje
VI.  ACTIVIDADES Y EVALUACION

La nota final estara basada en lo siguiente:

Presentaciones 15%
Participacion en clase 10%
Analisis critico de articulos 10%
Proyectos, Asignaciones 20%
“Paper” 30%
Examen Final 15%
100%

VIl.  RECURSOS

A. Texto: Louderback, J. G. & Holmen, J. (2003).Managerial Accounting (10th ed.).
Thomson-South Western.



B. Referencias
Del Rio, C. (2004). Costos para administradores y dirigentes (2% ed.). México: Thomson.

Estupifian, R. (2002). Control interno y fraudes: con base en los ciclos transaccionales:
analisis de informe COSO. Bogota, DC: Ecoe.

Garrison, R. H. & Noreen, E. W. (2003). Managerial accounting (10" ed.). Boston:
McGraw-Hill.

Horngren, C. T. (2006). Cost accounting: a managerial emphasis (12" ed.). Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall.

Ingram, R. W. (2003). Managerial accounting : information for decisions (3" ed.). Australia ;
Mason, Ohio: South-Western College Pub.

Louderback, J. G. (2003). Managerial accounting (10" ed.). Mason, Ohio: Thomson/South-
Western.

Hansen, D. R. (2003). Cost management: accounting and control (4™ ed.). Mason, Ohio:
Thomson/South-Western.

Marshall, D. H. (2007). Accounting: what the numbers mean (7th ed.). Boston: McGraw-Hill.
Warren, C. S. (2005). Contabilidad administrativa (8" ed.). Mexico: International Thomson.

http://ejournals.ebsco.com/Journal2.asp?JournallD=106045

http://www.cfodirect.pwc.com/CFODirectWeb/Controller.jpf Revista
http://www.swlearning.com/accounting/jac/jac.html Journal of Accounting and
Computers

http://www.stor.org/journals/00218456.html Journal of Accounting Research
http://www.apastyle.org/ APA Style

http://www.liunet.edu/cwis/cwpl/library/workshop/citapa.htm APA Citation Style

http://www.liunet.edu/cwis/cwpl/library/ref/respro.htm Research Process and
Citation Style

http://www-distance.syr.edu/apa5th.html Formato para “paper”
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